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INTRODUCAO

Os cargos em comissao, assim como as funcgbes de confianca, pela
sua natureza constituem em situacdes eventuais e precarias. Ca-
racterizados pelo livre provimento, sua cessacdo/exoneracdo pode
ocorrer ad nutum.

Durante anos o servidor nomeado/designado para exercicio do car-
go em comissdo/funcdo de confianca, ao ser destituido, retornava ao
seu cargo/funcdo de origem com a sua remuneracdo original, no re-
sultando nenhum acréscimo ou vantagem decorrente do comando ou
assisténcia exercidos.

Dois foram os momentos em que a legislacdo beneficiou servidores
nomeados/designados para exercicio de cargo em comissdo/funcéo de
confianca.

A Lei Complementar n2 180, de 12 de maio de 1978, trouxe em
suas disposicOes transitdrias o instituto da “transformacao de cargo”,
que contemplava os servidores na situagdo em comento, considerados
o seu tempo de servico publico e o tempo de exercicio no cargo de
confiancga. Foi assim que muitos servidores tiveram seus cargos trans-
formados para “Chefe”, “Encarregado”, “Agente do Servico Civil”, entre
outros.

Sobreveio a Lei Complementar n? 318, de 10 de margo de 1983,
que, na mesma linha, contemplou servidores com tal beneficio, recom-
pensando aqueles que assumiam cargos com atribuicdes de maior ni-
vel de complexidade e comprometimento.

Foram esses os Unicos momentos da recompensa. Com o adven-
to da Constituicdo Federal de 1988, foi expressamente vedada qual-
quer forma de provimento derivado, suprimindo qualquer expectativa
daqueles que se encontravam no exercicio de comando ou assisténcia.

Assim, no ano seguinte, 1989, a Constituicdao Estadual incluiu no seu
bojo o artigo 133, inserindo normas que autorizam a INCORPORACAO
DE DECIMOS da diferenca recebida pelo servidor, quando designado ou
nomeado para exercicio de cargo em comissao, para sanar a matéria.

Este é teor do dispositivo mencionado:

"



Artigo 133 - O servidor, com mais de cinco anos de efetivo exercicio,
que tenha exercido ou venha a exercer cargo ou fun¢do que |he propor-
cione remuneracdo superior a do cargo de que seja titular, ou funcdo
para a qual foi admitido, incorporard um décimo dessa diferenca, por
ano, até o limite de dez. (NR)

”

O dispositivo constitucional ndo é autoaplicdvel, por isso o regula-
mento estabelecido pelo Decreto n? 35.200, de 26 de junho de 1992.
Esse decreto impde desdobramento do instituto, viabilizando a incorpo-
racao, a substituicdao e a recomposicao, levando-se em conta que o servi-
dor pode ter exercido mais de um cargo ou fungdo de confianga.

Para maior clareza, vamos entender que o dispositivo trata da “di-
ferenga” remuneratdria entre o cargo/func¢éo de origem para o cargo/
funcdo de confianga—comando ou assisténcia — exercido pelo servidor.

O instituto da incorporacdo estd limitado a 10/10 (dez décimos),
sendo um por ano de exercicio de diferentes cargos/funcdes que ge-
rem a diferenca de remuneracdo, considerado o ano a somatéria de
365 (trezentos e sessenta e cinco) dias consecutivos ou interpolados,
conforme o caso.

A incorporagdo ocorrera no cargo efetivo do qual seja titular ou na
fungdo-atividade de que seja ocupante.

Esta cartilha visa precipuamente a elucidar determinados aspectos
fundamentais para uma perfeita aplicacdo do dispositivo constitucio-
nal, como fonte permanente de consulta e aprimoramento.

Discorreremos também nesta edi¢do, por similaridade, sobre a in-
corporacao da gratificacdo de representacdo, na forma estatuida pela
Lei Complementar n2 813, de 16 de julho de 1996. Tal instituto veio
modificar a regra de incorporacdo do beneficio, até entdo dada pela Lei
Complementar n2 406, de 17 de julho de 1985.

Com o advento a Lei Complementar n? 1.001, de 24 de novembro
de 2006, a incorporagdo da Gratificacdo de Representacdo estendeu-se
também a servidores admitidos sob a égide da Consolidacdo das Leis
do Trabalho.

E importante salientar que esta Cartilha é passivel de atualizacGes,
consideradas as frequentes revisdes das disposi¢Ges legais, em decor-
réncia de novos ingredientes estruturais e transformacées dentro do
sistema administrativo do Estado.

Grupo de Gestao de Pessoas



CONCEITOS

ANO (em rela¢do ao tempo incorporavel): periodo de 365 (trezentos
e sessenta e cinco) dias, continuos ou ndo, de efetivo exercicio
no servigo publico estadual, inclusive o prestado anteriormente
a data de promulgacdo da Constituicdo do Estado de Sao Paulo.

CARGO EFETIVO: forma de provimento de cargo publico mediante
habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

CARGO EM COMISSAO/FUNGAO DE CONFIANGA: é aquele de livre
nomeacao e exoneragao, isto é, ad nutum, destina-se juntamente
com as fungdes de confiancga, aos cargos de direcdo, chefia e as-
sessoramento. vide: art. 37, V, Constituicdo Federal.

CLASSE: conjunto de cargos com a mesma denominagdo, nivel de
complexidade, competéncias, responsabilidades e vencimentos.

FUNCAO ATIVIDADE: conjunto de atribui¢des e responsabilidades co-
metidas a servidor.

GRADE BIENAL: ato designatdrio genérico que garante a legalizagdo
e legitimacdo de substituicées eventuais pelo lapso de dois anos.

INCORPORAQRO: absorver, adicionar, integrar.

SERVIDOR: titular de cargo ou ocupante de func¢do-atividade da admi-
nistracdo direta e das autarquias do Estado.

DIFERENCA DE REMUNERAGAO: remuneragdo adicional devida a
servidor investido em cargo em comissao ou funcdo de confianca.

EFETIVO EXERCICIO": afastamentos que a lei considera para todos os
fins legais.

UNIDADE DE EXERCICIO: unidade na qual o servidor exerce suas
funcoes.

UNIDADE DE LOTACRO: Secretaria de Estado a que pertence o cargo
provido pelo servidor.

1 Artigo 78 da Lei n2 10.261, de 28 de outubro de 1968.






SIGLAS

CE - Constituicdo Estadual

LS - Licenca Saude

FJ - Falta Justificada

FI - Falta Injustificada

FA - Funcdo Atividade

GR - Gratificacdo de Representac3o

LC - Lei Complementar

UCRH - Unidade Central de Recursos Humanos
CRHE - Coordenadoria de Recursos Humanos do Estado
RS - Registro do Sistema

SAM - Secretaria de Administra¢do e Moderniza¢do
PA - Procuradoria Administrativa

PUCT - Processo Unico de Contagem de Tempo

PV - Provimento






INCORPORAGAO DE DECIMOS
NOS TERMOS DO ARTIGO 133 DA
CONSTITUICAO ESTADUAL/89

egundo regras estabelecidas no artigo 133 da Constituicdo Estadual

de 1989, o servidor que exerce cargo ou func¢do de confianga que
gere remuneragdo superior a do seu cargo, a fung¢do de origem incor-
porara 1/10 da diferenga no seu patrimonio.

O instituto da incorporacdo estd limitado a 10/10 (dez décimo), sen-
do um por ano de exercicio na situacdo da estirpe, considerado o ano
o somatdrio de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias consecutivos ou
interpolados, conforme o caso.

A incorporagdo ocorrera no cargo efetivo do qual seja titular ou na
fungdo-atividade de que seja ocupante.

SITUAGOES A SEREM CONSIDERADAS PARA FINS DE INCORPORAGCAO

Somente poderdo ser consideradas para incorporacdo as situagdes
originadas de atos nomeatdrios ou designatorios de autoridades com-
petentes ou as Grades Bienais, devidamente publicados.

Sdo eles:
a) exercicio de cargo em comissao;

b) designacdo para funcdo retribuida mediante gratificacdo pro-
-labore;

¢) substituicdo eventual, nos termos dos artigos 80 a 83 da Lei Com-
plementar n2 180, de 12 de maio de 1978, ainda que fracionada.

Na ocorréncia da nomeacdo/designacdo do servidor para cargo/
funcdo de confianca cuja remuneracdo seja inferior a do seu cargo/
funcdo de origem, nao ha diferenca a incorporar.



1 - INCORPORACAO DE DECIMOS

Para a incorporacdo de décimos de diferencas percebidas em decor-
réncia do exercicio de cargo/funcdo de confianca, o servidor deve con-
tar com mais de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio no servigo publico.

Exemplificando, um servidor titular de cargo de Oficial Administra-
tivo, nomeado para o exercicio de cargo em comissao de Diretor Técni-
co |, no periodo de 12/1/2009 a 31/12/2013. Ocorre que ele prestou
concurso para o cargo de Analista Administrativo, sendo nomeado/
posse/exercicio em 12/4/2013, permanecendo no exercicio do cargo
em comissao.

OFICIAL ADMINISTRATIVO NOMEADO
PARA O EXERCICIO DO CARGO EM
COMISSAO DE DIRETOR TECNICO |

ANO DIAS DECIMOS
2009 365 1/10
2010 365 2/10
2011 365 3/10
2012 365 4/10
2013 365 5/10

Incorporagdo de 5/10 de Diretor Técnico |

ANALISTA ADMINISTRATIVO NOMEADO
PARA O EXERCICIO DO CARGO EM
COMISSAO DE DIRETOR TECNICO |

ANO DIAS DECIMOS

2013 365 0/10

2014 EM CURSO




As incorporagdes do cargo de Oficial Administrativo zeram, em vir-
tude da exonera¢do e do novo provimento, sendo que para a nova
incorporag¢do devera contar com 5 (cinco) anos de efetivo exercicio no
atual provimento.

2 — SUBSTITUICAO DE DECIMOS

A substituicdo de décimos é garantida ao servidor que, contando
com 10/10 incorporados, venha a exercer cargo cuja remuneragao seja
superior aguele anteriormente incorporados. A substituicdo se realiza
gradativamente, ano a ano, de modo a garantir ao servidor a vantagem
pelo exercicio do novo cargo.

CARGOS : : ~
otomos|  Oicibos | LS | ks | sTuncho
1/10 Encarregado | 1/10 DiretorI;I'écnico EEx:ll’:i
1/10 Encarregado | 2/10 DiretorI;I'écnico EExnc(I:uIi
1/10 Encarregado | 3/10 DiretorI;I'écnico EEX:‘I:uIi
1/10 Diretor | 4/10 1/10
1/10 Diretor | 5/10 2/10
1/10 Diretor | 6/10 3/10
1/10 Diretor | 7/10 4/10
1/10 Diretor Técnico Il 8/10 5/10
1/10 Diretor Técnico Il 9/10 6/10
1/10 Diretor Técnico Il 10/10 7/10
1/10 Diretor Técnico Il *11/10 8/10
1/10 Diretor Técnico Il 12/10 9/10
1/10 Diretor Técnico Il 13/10 10/10

*No quadro acima, observe que a partir do 112 décimo inicia-se o
processo de substituicdo, situacdo na qual os décimos de menor valor
sdo excluidos gradativamente.



3 — RECOMPOSIGCOES DE DECIMOS

Nas regras de incorporagdo é permitida a composigao de décimos,
mediante o somatdrio de exercicio de diferentes cargos, situacdo na
qual a incorporagdao contemplara a diferenga do cargo de menor re-
muneragdo. Em situagdes dessa natureza, havendo a continuidade
do exercicio no cargo de maior remuneracdo, e completando os 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias neste ultimo, poder-se-a proceder a
sua recomposicdo. Nesse caso, o décimo composto é extinto, recupe-
rando-se os dias utilizados do cargo de maior remuneragdo, que serd
utilizado na nova composicdo, desde que totalize os 365 (trezentos e

sessenta e cinco) dias.

Para requerer a recomposicdo de décimos, ndo ha a necessidade de

se ter os dez décimos incorporados.

COMPOSICAO DE DECIMOS

Dias Cargo
230 Diretor |
135 Chefe |

Incorporacdo de 1/10 de Chefe |

Porém, em tempo futuro ocupou por um periodo de 135 (cento e

trinta e cinco) dias o cargo de Diretor I:

RECOMPOSICAO PARA 1/10 DE DIRETOR |

Cargo

Incorporados 1/10 Chefe |
Recupera 230 dias Diretor |
Soma 135 dias Diretor |
Despreza 135 dias Chefe I*

*0s 135 (cento e trinta e cinco) dias de
Chefe | desprezados ndo poderao ser
reaproveitados/reutilizado

Incorporados 1/10 dias de Diretor |




Estando o servidor no exercicio de cargo em comissdo ou fungdo de
confianga, na eventual ocorréncia de substituicdo periédica de maior
remuneracao, o procedimento adequado é a dedugdo desses periodos
da certiddo principal, evitando assim a necessidade de recomposi¢do de
décimos no futuro. O servidor ndo sofrerd qualquer prejuizo em decor-
réncia dessa deduco, ja que se encontra no exercicio de cargo/funcdo.

Na situacdo abaixo, temos um servidor que se encontra em exerci-
cio no cargo de Diretor | e, eventualmente, substitui no cargo de Dire-
tor Técnico

ANO DIAS EVSELIiﬁ'SUT/:\ L2 AFA(S)TlXII-\r/:S;TOS TOTAL
2004 366 30 336
2005 365 45 3 317
2006 365 30 335
2007 365 30 335
2008 366 45 321
2009 365 30 335
2010 365 45 320
TOTAL | 2557 255 3 2299

Nesse caso, serdo registrados criteriosamente no verso da certiddo
os afastamentos relacionados na coluna de substituicao eventual —ini-
cio e término.

A coluna de substituicdo eventual constara de certiddo especifica
subsidiando a incorporagdo dos décimos correspondentes.

2 Os regimes retribuitérios editados ap6s 16 de dezembro de 2008 estabelecem que so-
mente poderdo ocorrer substituigdes eventuais quando o afastamento do titular for supe-
rior a 15 dias.



4 — ROMPIMENTO DE VINCULO

O servidor exonerado de seu cargo ou dispensado de sua funcao-
-atividade, que tenha décimos incorporados no cargo ou na fungdo-
-atividade e vier a ser posteriormente nomeado para outro cargo, ndo
mantera na nova situagdo os décimos incorporados, isto porque, rom-
pido do vinculo funcional, cessam os direitos adquiridos na situacdo
anterior.?

Na situagdo apresentada, para fazer jus a novas incorporacoes, es-
tando o servidor ocupando cargo/func¢do de maior remuneragdo, deve-
ra cumprir o requisito temporal de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio
no novo cargo no qual ocorrera a incorporagdo®.

5 - VIGENCIA

O direito a incorporagao de décimos nasce da existéncia concomi-
tante do cargo/funcdo de origem e o cargo/fun¢do de confianca.
Como sobejamente se ventila, é condicdo sine qua non contar 5 (cinco)
anos de efetivo exercicio no servigo publico para obtencdo do direito.

Ocorre que, em determinadas situagdes, o individuo é designa-
do/nomeado para exercicio de cargo em comissdo sem que tenha
completado o mencionado quinquénio. Nesse caso, tao logo se cum-
pra o requisito temporal, poderd ocorrer a incorporagdo dos décimos,
sendo que a vigéncia dos mesmos, tantos quanto forem, serd o 12 dia
subsequente.

Vejamos:

Um servidor que ingressou no servico em 5/5/2003. Foi nomeado
para o cargo de ATS-I, com exercicio a partir de 9/11/2003. A incorpo-
racdo de décimos a que terd direito terd vigéncia apenas a partir de
5/5/2008. Nesse caso, apurar-se-a tantos décimos quanto se compdem
no periodo, os quais terdo vigéncia na mesma data.

3 Ver Parecer PA-3 n2 304/94.
4 Ver Parecer PA n? 13/2004.



INGRESSO NOMEACAS)/ REQUISITO QUANT. VIGENCIA DAS
NO CARGO | DESIGNACAO | TEMPORAL DECIMOS | INCORPORACGES
EFETIVO EM COMISSAO (5 anos)
5/5/2008 -
5/5/2003 9/11/2003 4/5/2008 4 dos 4/10

Para os servidores que, na data da publicacdo da Constituicdo Esta-
dual ja contassem com 5 (cinco ) anos de efetivo exercicio e tivessem dé-
cimos completados na forma prevista nas disposi¢es constitucionais an-
tes daquela data, a vigéncia dos décimos incorporaveis é 5/10/1989 e a
vigéncia dos proximos sera de acordo com a completacdo dos requisitos.

Vejamos:

Um servidor ingressou no servigo publico no ano de 1980, contado
em 5/10/1989 — data da publicagdo da Constituicdo Estadual, com mais
de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio.

Foi designado para exercer o cargo de Diretor Técnico a partir de
10/3/1983, situacdo na qual permaneceu até 15/3/1986, o que, nos
termos do artigo 133 da CE, lhe da o direito de incorporacdo de 3/10
(trés décimos).

Na situacdo apresentada, a vigéncia dos 3/10 a que tem direito é
5/10/89.

;I':')GCR::Z% Dg?G“:IE\’Z%%OéM EXON.CARGO| QUANT. | VIGENCIADAS

EFETIVO COMISsAO [EM COMISSAO| DECIMOS | INCORPORAGOES
5/10/1989—

4/9/1980 10/3/1983 | 15/3/1986 3 dos 3/10

Para os servidores que, na data da publicacdo da Constituicdo Esta-
dual, contassem com 5 (cinco ) anos de efetivo exercicio e vieram a
completar 365 (trezentos e sessenta e cinco dias) de percepgdo de
remuneragdo superior apos essa data, a incorporagao far-se-a sempre
com vigéncia na data imediatamente posterior a data em que comple-
tam o 365 (trezentos e sessenta e cinco dias).



EXEMPLO

Um servidor ingressou no servigo publico no ano de 1980, contando
em 5/10/1989 — data da publicagdo da Constituicdo Estadual — com
mais de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio.

Foi designado para exercer o cargo de Diretor Técnico a partir de
10/3/1989. Nessas condicdes, completaria um ano (365 dias) em
9/3/1990.

Nesse caso, a vigéncia do décimo incorporado serd em 10/3/1990,
data imediatamente posterior a completacdo dos 365 dias.

INGRESSO | NOMEAGAO
NO CARGO | DESIGNACAO
EFETIVO | EM COMISSAO

COMPLETACAO | QUANT. VIGENCIA DAS
DO 12 DECIMO | DECIMOS | INCORPORAGOES

10/3/1990 -

4/9/1980 10/3/1989 9/3/1990 1 d01/10

6 — EXERCICIO DE CARGO/FUNGAO DE CONFIANGCA EM ORGAO
DIVERSO DA UNIDADE DE LOTAGAO DO SERVIDOR

Se o servidor vier a exercer cargo/fungdo que gere remuneragio
superior a do seu cargo/funcdo original em unidade ou secretaria di-
versa da sua lotagdo, o requerimento da incorporagdo deverad vir acom-
panhado da certiddo respectiva emitida pelo 6rgdo em que o cargo/
funcdo de confianca esta sendo exercido.

7 — RESTRICAO A INCORPORACAO

O artigo 133 da Constituicdo do Estado de Sao Paulo objetiva bene-
ficiar o servidor, que exerceu fungdes ou cargos com remuneragao su-
perior a do cargo/funcdo de que seja titular ou ocupante dentro da
mesma esfera juridica.

Nas situagGes em que o servidor da administracdo direta venha a
exercer cargo/fungdo que gere maior remuneragdo em outra esfera
juridica ou outro Poder que tenha total independéncia administrativa



e financeira, cujas obrigagdes decorrem dos prdprios atos, nao havera
incorporacao por total auséncia de compatibilidade e amparo legal®.

A vedacdo refere-se ao exercicio de cargos/funcdes de confianca
por servidor da administragdo direta, no ambito das autarquias, funda-
¢Oes, e outras instituicdes ou entes juridicos.

Vejamos: um servidor estadual requisitado pelo Tribunal Regional
Eleitoral (TRE) para prestar servigos nos cartdrios das zonas eleitorais
ndo poderd incorporar décimos pelo exercicio de cargo/funcdo de
maior remuneracdo naquele Tribunal, tendo em vista que o artigo 133
da CE/89 aplica-se somente para remunerac¢do percebida no dmbito
estadual.

A mesma regra aplica-se ao servidor estadual afastado, para presta-
¢do de servicos em fundagdes, autarquias e, ou, outros poderes, como
Fundagdo Casa, DER, DAE, lamspe, Ministério Publico, Assembleia Le-
gislativa, agéncias e outros.

8 — ACUMULAGAO

Quando o exercicio de cargo/funcdo de confianca se der em regime
de acumulacdo ao cargo permanente, na forma estabelecida na lei, ndo
hd que se falar em incorporagdo de décimos. Isso porque o dispositivo
constitucional refere-se a diferenca salarial em decorréncia de ato de no-
meacdo ou designacdo, sendo certo que no exercicio em regime de acu-
mulacdo o servidor exerce os dois vinculos com remuneragado distinta.

No entanto, quando o servidor ja se encontra em regime de acumu-
lacdo e a designacdo ou nomeacdo recair em um dos vinculos, ocorrera
aincorporagdo unicamente naquele que se encontra suspenso em fun-
¢do do cargo/funcdo de confianga.

Em todos os casos, é imprescindivel que se processe a devida andli-
se — cargo acumulavel, compatibilidade de horario, localizacdo — e pu-
blicacdo do ato decisério correspondente. O servidor cumprira a jorna-
da de trabalho em cada um dos vinculos.

5> Ver Parecer PA 3 —236/2001






PROCEDIMENTOS

SERVIDORES ATIVOS

1 — Requerimento do servidor dirigido a autoridade competente®,
observada a situacdo, qual seja, incorporacao, substituicdo ou recom-
posi¢do de décimos, conforme o caso.

2 — O 6rgdo de pessoal expedird certiddo na qual devera apurar o
tempo de efetivo exercicio em dias, de acordo com o cargo ou fungdo
exercidos. Quando se tratar de substituicao eventual, apurar todo o
periodo convertendo em anos, considerados 365 (trezentos e sessenta
e cinco) dias, formando os décimos a serem incorporados.

Na hipotese de exercicio sucessivo, durante o ano, de mais de um
cargo ou funcdo que gere diferenca de remuneragdo, a incorporagao
contemplara o décimo de menor diferenca.

3 — Elaborar certidGes distintas para cada cargo ou funcdo exercida,
objeto da incorporagao, discriminando ano a ano.

ANO
2001
2002

2003...

Ao processar a incorporacdo, verificar criteriosamente quais os car-
gos/funcdes de maior ou menor remuneracio. Tal verificacdo é impres-
cindivel, uma vez que a composi¢do de 1/10 mediante o somatoério de
exercicio de diferentes cargos/funcées de confianga contemplara sem-

6 Decreto n®52.833/08



pre o de menor remuneragao. Pode ocorrer também situagées em
que o servidor é designado/nomeado para exercer cargo/funcdo cuja
remuneracao € inferior a do seu cargo de origem, situacdo na qual ndo
haverd diferenca a incorporar.

4 — No verso da certiddo devera constar:

a) Dados relativos ao cargo/funcéo atividade provido/preenchi-
do pelo servidor, tais como: nomeagdo/admissdo, exercicio,
exoneracdo/dispensa, rescisdo, etc., em ordem cronoldgica,
com as respectivas datas de publicagdo, permitindo assim
que se identifique a ocorréncia da ruptura de vinculo funcio-
nal e se 0 mesmo conta com 5 (cinco) anos de efetivo exerci-
cio no cargo em que se dara a incorporagao;

b) Frequéncia de cada periodo e se no decorrer do exercicio do
cargo houve o exercicio de substituicdo eventual em outro
cargo/func¢do de maior remuneracio.

5 — Na planilha’ deverdo constar somente os periodos referentes
aos décimos a serem incorporados, uma vez que no processo poderd
conter documentos decorrentes das incorporagdes anteriores.

SERVIDORES INATIVOS

Em regra, o 6rgao de recursos humanos ou de pessoal deve manter
atualizada a vida funcional dos servidores sob seu gerenciamento, de-
vendo, ainda, quando do pedido de validacdo da contagem de tempo
de contribuicdo para fins de aposentadoria, verificar sua regularizagdo
e, quando for o caso, orienta-lo a requerer a incorporagdo de eventuais
vantagens a que faga jus.

Importante salientar que, nos dias atuais, a aposentag¢do dos servido-
res publicos estad sob a competéncia da Sdo Paulo Previdéncia — SPPrey,
sendo certo que qualquer corre¢do de dados inseridos no sistema
SIGEPrev demandard analise do drgao previdenciario, podendo acarre-
tar prejuizos ao servidor, bem como a apuragdo de responsabilidade.

7 Modelo disponivel no site www.crh.saude.sp.gov.br



Ndo obstante, providéncias devem ser adotadas em situagoes
dessa natureza.®

Inativos antes edi¢dao da Constituicdo Estadual de 1989, expedir a
certiddo nos moldes do ativo e orientar o aposentado a dirigir o reque-
rimento a S3o Paulo Previdéncia — SPPrev, acompanhado da referida
certidao.

EXEMPLO
CASOS DE INCORPORACOES

12 — Um servidor requer incorporagao de décimos por ter exercido
os cargos abaixo em diferentes periodos:

Dias Cargo Periodo
129 Chefe | 3/5/2009 a 8/9/2009
241 Diretor | 3/01a31/8/2011

Nesse caso serdo utilizados 365 dias na incorporagao
de 1/10 Chefe I, pois contemplard o décimo de menor
diferenca de remuneracdo, sobrando 5 dias de Diretor

| para incorporacdo futura.

370

Obs.: no exemplo acima, se o servidor permanece no exercicio do
Cargo Diretor |, ndo necessariamente devera valer-se dessa forma de
incorporacdo quando completou os 365 dias, evitando-se, assim, futu-
ra recomposi¢do. Poderd aguardar a completagdo do bloco aquisitivo
do cargo de maior remuneracgao, preservando o outro tempo para in-
corporacgao futura.

22 — Um servidor possui 10/10 incorporados em cargos diversos, e
exerceu por mais 1 (um) ano o cargo de Assessor Técnico de Gabinete,
proporcionando remuneragdo superior. Assim, teremos:

8 Eventualmente, quando um aposentado ou pensionista solicita revisdo de proventos, na
analise da situagdo pode ocorrer a identificagdo da presencga do direito de incorporagdo ndo
solicitado pelo interessado.



Incorporagao de Décimos Substituicdo de Décimos
Décli(r)n o/ Cargo Décli(r)n o/ Cargo
4 Diretor Técnico | 3 Diretor Técnico |
5 Diretor Técnico Il 5 Diretor Técnico Il
1 Diretor Técnico Il 1 Diretor Técnico Il
1 Assessor Téc. Gab.
10/10 10/10

CALCULO DE INCORPORACAO

Digamos que o servidor Executivo Publico, Ref. 1, Grau A, fazendo
jus a 3 quinquénios, conta com 10/10 (dez décimos) incorporados do
cargo de Diretor Técnico lll.

APURACAO DE CALCULO PARA INCOPORACAO?®

Composi¢ao Executivo Publico | Diretor Técnico Il
Salarial RS RS
Salario base 1.144,90 1.073,21
Gratificagdo executiva 1.946,33 3.228,19
Quinquénios 15% 171,74 160,98

TOTAL 3.262,97 4.462,38
10/10 INCORPORADOS= 1/10= (1.199,42/10) 1.199,42
DIFERENCA A RECEBER 1.199,42

9 Valores vigentes em 2014.



DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO APOS
INCORPORAGAO DOS DECIMOS

Executivo Publico
Composicao Salarial RS
SEM PROMOGAO
Salério base 1.144,90
Gratificagdo executiva 1.946,33
Quinquénios 15% (\4 171,74
Diretor Técnico I 2 1.199,40
TOTAL 4.462,37

OBS: O exemplo acima demonstra, numa situagdo ficticia, a siste-
matica de cdlculo da diferenca devida em razdo da incorporacgdo de
décimos nos termos do artigo 133 da CE. Em situagdes reais, leva-se
em conta a situacdo funcional do servidor, considerando-se os adi-
cionais por tempo de servigo, sexta parte, quando for o caso, grau ou
nivel, etc.

O artigo 133 da CE, conforme exaustivamente ventilado, dispde
sobre a incorporagdo de décimos da diferenga recebida pelo servidor
em decorréncia do exercicio de cargo/func¢do de maior remuneracao.
Duvidas hao de surgir quando da ocorréncia de processos de promo-
¢30 a que se sujeita servidor. E que o instituto da “promog3o”, assim
como o da “progressdo” se processa em funcdo do cargo/ fungdo de
origem do servidor. Assim, em havendo a majoracdo da remuneragao
da situac¢do original do servidor em razdo dos mencionados institu-
tos, naturalmente ocorrera a reducdo da diferenca ensejadora dos
décimos incorporados ou incorporaveis.

Assim, aproveitando os dados desse exemplo, teremos a seguinte
razao:

Ao interessado — Executivo Publico promovido — o quadro passa a ser:



APURAGAO DE CALCULO PARA INCORPORAGAO

- . Executivo Publico | Diretor Técnico llI
Composicao Salarial
RS RS

Salario base 1.373,88 1.073,21

Gratificagdo executiva 2.335,60 3.228,19
Quinquénios 15% 206,08 160,98

TOTAL 3.915,56 4.462,38
DIFERENCA A RECEBER 546,82

DEMONSTRATIVO DE PAGAMENTO
APOS INCORPORAGAO DOS DECIMOS

Executivo Publico
Composicdo Salarial RS
COM PROMOCAO
Salério base 1.373,88
Gratificagdo executiva 2.335,60
Quinquénios 15% 206,08
Diretor Técnico Il h 546,80
TOTAL 4.462,36

PROCESSO FiSICO

O gerenciamento da incorporacdo de décimos, nos termos do arti-
go 133 da Constituigdo Estadual/89 deve-se dar por meio de processo
especifico, na seguinte conformidade:



1. DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA MONTAGEM DO PROCESSO
a. Requerimento;

b. Certiddo de Tempo de Servigo;

c. Planilha - Demonstrativo;

d. xerox de publicagBes de atos oficiais (Portarias de Designagdo /
Cessacdo e, ou, Escalas de Substitui¢do - em ordem cronolégica);

e. situacdo funcional do servidor;

f. em situagdo de acumula¢do, cépia do ATO DECISORIO.

2. FINALIDADE DOS DOCUMENTOS
| - Requerimento:

O requerimento devera ser dirigido ao Coordenador de Recursos
Humanos/SES, autoridade a quem foi delegada a competéncia para de-
liberar sobre a referida vantagem, contendo os seguintes dados:

a. identificacdo pessoal: nome, RG, estado civil, domicilio;
b. identificacdo funcional: cargo efetivo/funcdo atividade/CLT;

c. identificagdo institucional: érgdo de classificagdo e unidade de
exercicio;

d. identificacdo do cargo cuja incorporagao é pleiteada;

e. identificacdo da modalidade: incorporacdo, substituicdo ou re-
composicdo de décimos/artigo 133

f. fundamentagdo legal; e

g. data e assinatura do interessado.
Il - Certidao de Tempo de Servico:

a. elaborada em modelo préprio;
b. todos os campos preenchidos;

c. sem emendas e rasuras;



d. identificagdo dos periodos de substituicdo obedecendo a ordem
cronoldgica dos fatos;

e. acertiddo devera ser datada, carimbada e assinada pelo respon-
savel®%;

f. saldos de décimos a serem incorporados ndo devem constar da
certiddo.

Il - Verso da certidao:

a. data da nomeacgdo/admissdo, exercicio;

b. data de completagdo de 5 anos de efetivo exercicio no ultimo
provimento;

c. afastamentos descontdveis deverdo ser discriminados, em dia/
més/ano, conforme exemplo abaixo:

L.S. (Licenca Saude) - 30 dias—de 1 a 30/1/92 — DO 15/2/92
F.J. (Falta Justificada) — 1 dia—2/3/93
F.I. (Falta Injustificada) — 1 dia—3/6/93

d. informar se o interessado continua no exercicio do cargo a ser
incorporado.

e. deverd constar carimbo e assinatura do responsdvel pela emis-
sdo da certiddo.

3. PLANILHA - DEMONSTRATIVO

a. aplanilha deverd ser elaborada em modelo préprio;
b. ndo deverd conter emendas ou rasuras;

c. deverd ser datada, carimbada e assinada por quem elaborou e
pelo responsével por sua emissao.

10 Dados e informagdes inseridos na Certiddo de Tempo de Servico para fins de concessdo
de décimos a serem incorporados sdo de inteira responsabilidade da autoridade que detém
a competéncia para sua emissdo. Dados incorretos podem acarretar pagamento indevido,
prejuizo aos cofres publicos e apuragdo de responsabilidade.



EFETUAR LANGAMENTO EM CAMPO PROPRIO

a. do total de décimos concedidos;

b. dadenominagdo da func¢do exercida enquanto cargo/funcdo de
confianga;

c. dos periodos substituidos, constantes na certiddo;

d. dotempo liquido de cada periodo;

e. dotempoacumulado ou o total do tempo liquido, menos o total
em dias dos décimos a serem concedidos;

f. detalhadamente os periodos que forem utilizados para a forma-
¢do de bloco de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias; caso
haja, descontar afastamentos dentro do respectivo periodo;

g. asvigéncias dos décimos.

VIGENCIAS

a. os blocos formados anteriormente a CE/89 terdo vigéncia em

5/10/89:

EX.: 1°/1/87 a 31/12/87 — vigéncia 5/10/89
19/1/88 a 30/12/88 — vigéncia 5/10/89
31/12/88 a 30/12/89 — vigéncia 31/12/89

Vale reforgar:

a)

o interessado poderd utilizar saldo de substituicdo de uma fun-
¢do de maior remuneracdo para compor décimo de funcdo de
menor remuneragdo; nesse caso, ndo se esquecer de juntar ao
processo o termo de anuéncia do interessado;

no caso em que o interessado estiver aposentado, a propria Uni-
dade fara o aproveitamento do saldo acima referido para compor
décimo, ndo havendo necessidade da anuéncia do mesmo;



¢) ndo esquecer de que o periodo referente ao saldo devera es-
tar discriminado na coluna “periodo”, para facilitar concessdes
posteriores.

Ex.: periodo de 12 a 20/4/93 — Saldo — 20 dias

d. ocorrendo a necessidade de revisdo e reelaboragdo de quais-
quer documentos do processo, o anterior devera ser mantido
colocando-se o carimbo “ANULADO” e fazendo constar no novo
documento a expressdo “prevalece sobre a de fls. ... .”



INCORPORAGAO DA GRATIFICAGCAO DE
REPRESENTACAO (LC N2 813/96)

atribuigdao da gratificacdo a titulo de representacdo estd prevista
Ano artigo 135, inciso I, da Lei n? 10.261, de 28 de outubro de
1968. A Lei Complementar n2 406, de 17 de julho de 1985, estabeleceu
regras para incorporacdo da GR no patriménio do servidor, segundo
a qual o servidor a incorporava na totalidade quando contasse com 5
(cinco) anos de recebimento da mesma. Outra condi¢do para incorpo-
racdo era no momento da aposentadoria, desde que o servidor a esti-
vesse recebendo por, pelo menos, 2 (dois) anos e 6 (seis) meses.

Essa regra perdurou até o ano de 1996, quando sobreveio a Lei
Complementar n2 813, de 16 de julho de 1996. A nova ordem legal es-
tabeleceu a incorporac¢do da GR em décimos, por ano de recebimento.

Como sabemos, juridicamente o dispositivo legal ndo pode retro-
agir em prejuizo do direito adquirido e da coisa julgada. Assim, em
resguardo a situacdo existente no momento da publicagdo da LC n?
813/96, essa trouxe regras de transicdo expressas nas suas disposicdes
transitorias.

A regra de transigdo, em relagdo as situagOes existentes considerou
o direito de incorporagdo de 20% (vinte por cento) do valor para cada
ano de recebimento do beneficio, considerando, na oportunidade, os
periodos superiores a 180 (cento e oitenta) dias como um ano.

Veja que, dessa transicdo, o servidor que tivesse recebendo a GR ha 3
(trés) anos, teria incorporado nesse momento 60% (sessenta por cento)
do valor. Isso é s um exemplo para melhor entendermos o processo. Se
o periodo fosse de 3 (trés) anos e 6(seis) meses, a incorporagdo dar-se-ia
a ordem de 80% (oitenta por cento).

Essa regra, repiso, constituiu na transi¢do do processo, sendo que,
a partir dai, a incorporagdo passou a ser feita a ordem de 1/10 por ano
de recebimento.



A principio a gratificacdo de representacdo era atribuida em funcdo
do exercicio em funcdo de gabinete, missdo ou estudo fora do Estado.
Com a edicdo do Decreto n? 34.666, de 26 de fevereiro de 1992, foi
instituida a gratificagdo de representagdo atribuida equacionadamente
pelo exercicio dos cargos de Diretoria. Gratificacdo de representagdo
inerente ao cargo.

Uma vez incorporada, passam a incidir sobre a gratificacdo de repre-
sentacdo os adicionais por tempo de servigo e a sexta parte.

A atribuicdo da Gratificagdo de Representagdo, assim como a sua
incorporacdo para os servidores regidos pela Consolida¢do das Leis do
Trabalho, sé foi possivel apds a edicdo da Lei Complementar n2 1.001,
de 24 de novembro de 2006.

A base de cdlculo da gratificagdo de representacdo era fixada
mediante a aplicagdo de um porcentual sobre uma referéncia iden-
tificada na escala de vencimentos cargos em comissdo da entdo Lei
Complementar n2 712/93. Com a edig¢do da LC n2 1.080/2008, disci-
plinada pelo Decreto n? 53.966/09, os valores da gratificagdo mensal,
concedida a titulo de representacdo, passaram a ser calculados me-
diante a aplicagdo de coeficiente sobre o valor da Unidade Basica de
Valor — UBV.

CONCEITO

A gratificacdo de representacdo é um beneficio concedido ao servi-
dor, quando em fungdo de gabinete, missdo ou estudo fora do Estado
ou designhacdo para a funcdo de confianca do Governador e cargos/
fungdes definidos em decreto.

Com a edi¢do do Decreto n?2 34.666, de 26 de fevereiro de 1992, em
relacdo aos cargos de Diretoria, a gratificacdo de representacdo passou
a ser inerente.

REGRAS DE INCORPORAGCAO

O servidor da administracdo centralizada e das autarquias do Esta-
do que tiver percebido ou vier perceber a gratificacdo a titulo de repre-



sentacdo, incorporard ao seu patrimdnio, para todos os efeitos legais, o
valor como vantagem pecunidria, independentemente do vencimento,
saldrio ou remuneragao.

As gratificacOes de representacdo recebidas por servidores da Ad-
ministracdo Direta do Estado oriunda de autarquia pertencente ao Go-
verno do Estado de Sdo Paulo'!, ou vice-versa, poderdo ser incorpora-
das nas mesmas condic¢des, desde que cumpridos os demais requisitos
estabelecidos.

GRATIFICAGCAO POUPATEMPO

Instituida pela Lei Complementar n2 847, de 16 de julho de 1998, a
Gratificacdo pelo Desempenho de Atividades no Poupatempo-GDAP é
concedida ao servidor designado para na forma dos artigos 82 e 92 da
referida lei complementar.

O dispositivo legal fixou a base de calculo da gratificacdo conforme
o exercicio de fungdo de “Apoio” ou “Supervisdo e Orientagdo Técni-
ca” e, em seu artigo 18, estabelece que a mesma sera incorporada a
retribuicdo do servidor na propor¢do de 1/10 (um décimo) do valor
da vantagem, por ano de sua percepgdo, até o limite de 10/10 (dez
décimos).

A base para incorporacdo dos décimos é o “Ato designatorio” e a
“Frequéncia” do servidor.

PROCEDIMENTOS

| — o servico de Recursos Humanos do Poupatempo recebe o reque-
rimento do servidor, elaborado em formulario préprio, providencia a
contagem de tempo e encaminha para o 6rgao de Recursos Humanos
ou de Pessoal respectivo para a incorporacao;

Il — o érgdo de Recursos Humanos ou de Pessoal publica o ato no
Diario Oficial, e expede a apostila.

11 parecer GPG/Cons. n? 149/2010



CONDIGOES

1.
2.

contar com mais de cinco anos de efetivo exercicio;

ter percebido por periodo igual ou superior a 1 (um) ano ;

2.1 aincorporagdo ocorrerd no cargo efetivo ou na fungdo-
-atividade, ou, ainda, no cargo em comissao, se nao tiver
vinculo efetivo, e far-se-a a ordem de 1/10 (um décimo)
do valor da vantagem, por ano de sua percep¢do, até o

limite de 10/10 (dez décimos);

2.1.1 Tratando-se de servidor ocupante exclusivamen-
te de cargo em comissao, a incorporagao da GR
ensejara a incidéncia sobre ela do “adicional por
tempo de servico” e “sexta parte”, quando for o

Ccaso.

2.2 na hipotese de recebimento, durante o periodo de 12
meses, de gratificacbes de representacdo de valores
diferentes, a incorporacdo sera feita considerando-se a
vantagem percebida por mais tempo ou, se nenhuma
delas atender a esse requisito, considerara a vantagem

de maior valor;

2.3 apds aincorporagdo de dez décimos, se o servidor vier a
perceber gratificagdo de maior valor, podera incorporar,
na mesma ordem, a diferenca dessa vantagem em rela-

¢do a vantagem ja incorporada.

para os servidores que até a data da edicdo da Lei Complemen-
tar n2 813, de 16 de julho de 1996, tivessem percebido ou esti-
vessem percebendo gratificacdo de representacao, a regra para
incorporacao foi prevista nas Disposi¢Ges Transitorias do men-

cionado dispositivo;

3.1 se o servidor contasse com periodo inferior a 5 (cinco)
anos de atribuicdo da gratificacdo de representacao, in-
corporaria 20% (vinte por cento) do seu valor por ano de

percepcdo da vantagem;

3.2 afracdoigual ou superior a 6 (seis) meses eleva-se para 1

(um) ano, ou seja, incorpora 20%.



EXEMPLO

No caso de o servidor, na data da publicacdo da lei complemen-
tar, contar 2 (dois) anos e 6 (seis) meses de percepgao da GR,
terd incorporado 60% (sessenta por cento) do seu valor.*

3.3 As situagGes previstas nas DT’s, ndo ha a exigéncia de o
servidor ter 5 (cinco) anos de efetivo exercicio.

4. Na hipdtese da percepcdo, no periodo de 12 (doze) meses, de
gratificacdes de representacdo de valores diferentes, a incor-
poragao considerara a vantagem percebida por mais tempo ou,
se nenhuma delas atender a esse requisito, considerara a van-
tagem de maior valor.

VIGENCIA

A gratificacdo de representacdo somente podera ser incorporada
desde que o servidor conte com mais de 5 (cinco) anos de exercicio
no servigo publico estadual, portanto, no caso de a mesma ter sido
atribuida antes da completacdo desse lapso temporal, o primeiro ou
0s primeiros décimos somente terdo vigéncia a partir do dia seguinte
aquele em que o servidor completar os cinco anos do efetivo exercicio.

Nos demais casos, a data da vigéncia do décimo a incorporar devera
ser o dia seguinte aquele em que completar 365 dias.

Quando se tratar de incorporac¢ao nos termos das Disposi¢des Tran-
sitdrias da LC n2 813/96, a vigéncia sera sempre no dia 17 de julho de
1996, ndo havendo nesse caso o requisito de cinco anos de efetivo
exercicio para incorporacao.

ROMPIMENTO DE VINCULO FUNCIONAL

O rompimento ou mudanca do vinculo funcional inviabiliza a manu-
tengdo dos décimos incorporados no novo vinculo.

2 Antes da edicdo da LCn2813/96, a regra paraincorporacdo da gratificagdo de representacdo
estava estatuida na Lei Complementar n2 406, de 17 de julho de 1985. O referido diploma
autorizava a incorporagdo de uma so vez, na integralidade, a partir do momento em que o
servidor completasse 5 (cinco) anos de percepgdo da GR.

13 Parecer PA-3 n2 159/98, exarado no Processo SAM-2774/98 - Oficio Circular CRHE n2 10/99.



COMPUTO DA LICENGA SAUDE

Eventual periodo de licenca para tratamento de salde ndo devera
ser descontado na apuracdo do tempo de percepg¢do para incorporagao
da gratificacdo de representagao.

INVIABILIDADE DE INCORPORAGAO

Fica afastada a incorporacdo da gratificagdo de representagdo, apds
a edicdo da LC n2 813/96, percebida em outros poderes, 6rgdos auto-
nomos (Defensoria Publica, Ministério Publico ou fundagdes)*

14 Parecer GPG/Cons n2 149/10 Comunicado UCRH n? 1/11.



PROCEDIMENTOS

1. Requerimento do servidor dirigido a autoridade competente® e
entregue ao 6rgao de pessoal da unidade onde esteja lotado;

2. Tratando-se de pedido inicial, o 6rgdo de pessoal adotard as se-
guintes providéncias:

a) autuar e protocolar;
b) elaborar a certiddo respectiva;
c) elaborar a Planilha Demonstrativa;

d) enviar o protocolado a Coordenadoria de Recursos Humanos
para andlise e deferimento da autoridade competente;®

e) observar que novos pedidos deverdo ser incorporados no
protocolado ja existente, adotando-se as providéncias cita-
das a partir da alinea “b”;

f) uma vez deferido pela autoridade competente, proceder ao
apostilamento, publicando no DOE, e encaminhar a Secre-
taria da Fazenda para averbacao;

g) averbado pelo 6rgdo fazenddrio competente, deve-se con-
firmar a efetiva implanta¢do da vantagem e juntar a aposti-
la no PUCT do servidor.

UNIDADE OU SECRETARIA DIFERENTE DO ORGAO DE LOTAGAO DO
SERVIDOR

Quando o servidor tiver atribuida a gratificacdo em unidade diversa
daquela de sua lotacdo, devera solicitar a certiddo na unidade de exer-
cicio e protocolar com o requerimento na sua unidade de origem.

5 No ambito da Secretaria da Saude, a autoridade competente para autorizar a incorporagdo
é o coordenador de Saude da Coordenadoria de Recursos Humanos.
16 Ver artigo 36, inciso VII-b, do Decreto n2 52.833, de 24 de marc¢o de 2008.



3. Da Coordenadoria de Recursos Humanos:

Para maior agilidade na andlise e deferimento do pedido é im-
portante observar o fiel cumprimento das orientagGes expressas
neste compéndio.

Os periodos certificados deverdao corresponder fielmente aos
atos de concessdo/cessacdo da gratificacdo de representagdo.

Se 0 processo se encontrar devidamente instruido, o coordena-
dor de Recursos Humanos deferird o pedido de incorporagdo do
servidor; em seguida, o restituird a origem.

Obs.: 0OS CAMPOS DA CERTIDAO E DA PLANILHA NAO PODEM
CONTER RASURAS.

Requerimentos devem ser elaborados pelo interessado, em pa-
pel sem timbre ou identificacdo institucional, por tratar de soli-
citacdo pessoal, no entanto, podemos nortear com elementos
suficientes para subsidiar decisdo.

Lembramos que cada requerimento deve ser dirigido a autori-
dade competente e, obviamente, nem sempre o servidor tem
essa informacdo. No caso das incorpora¢des aqui discutidas, a
competéncia é do titular da pasta, delegada ao coordenador de
Recursos Humanos.

Dados obrigatorios:

1. autoridade — coordenador da Coordenadoria de Recursos
Humanos;

nome;

RG;

enderego pessoal;
cargo/funcéo atividade;

setor/unidade/coordenadoria;

N o v bk~ wb

objeto da incorporacdo ( artigo 133/gratificacdo de repre-
sentacdo);

8. identificar cargo/funcgdo atividade - incorporacgéo.



Dados complementares:

Algumas informagGes fogem do conhecimento do requerente,
tais como o fundamento legal, periodos que efetivamente exer-
ceu os Cargos/FA’s, estas devem ser ratificadas ou incluidas pela
unidade de pessoal.

Visando a padronizagdo dos procedimentos, disponibilizamos
modelos a serem utilizados, conforme o caso.

Fundamento:

1. incorporagdo de décimos - artigo 133, da Constituicdo do
Estado de Sdo Paulo;

2. substituicdo de décimos - artigo 133, da Constituigdo do
Estado de Sao Paulo, e artigo 49, inciso |, do Decreto n?
35.200, de 26/6/1992;

3. recomposicdo de décimos - artigo 133, da Constituicdo do
Estado de Sado Paulo, e artigo 49, inciso |, do Decreto n?
35.200, de 26/6/1992;

4. incorporagio de décimos/gratificacdo de representagio -
Lei Complementar n2 813/96.






MODELOS”

REQUERIMENTO DE INCORPORAGAO DE DECIMOS

Ilmo. Senhor
Coordenador de Saude
Da Coordenadoria de Recursos Humanos — CRH

Da Secretaria de Estado da Saude

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE (Nome, RG, CARGO/FUNCAO
DE ORIGEM, LOTACAO, UNIDADE, COORDENADORIA), residente na
(Av./Rua/Bairro/CEP/telefone para contato), venho por meio deste re-
querer a INCORPORAGAO DE DECIMOS, nos termos do artigo 133 da
Constituigdo Estadual do Estado de Sdo Paulo, combinado com a Lei n?
924/2002 e o Decreto n2 35.200/92, utilizando os periodos referentes
aos seguintes cargos:

CARGO PERIODO

Sao Paulo de de20

Assinatura do servidor/requerente

17 Requerimentos devem ser elaborados em papel sem timbre ou identificagdo da instituicdo,
por ser tratar de solicitagdo pessoal, lembrando, ainda, a necessidade de ser dirigido a
autoridade competente, que nesse caso é do titular da pasta, delegada ao coordenador de
Saude da Coordenadoria de Recursos Humanos.



REQUERIMENTO DE SUBSTITUICAO DE DECIMOS

IlImo. Senhor
Coordenador de Saude
Da Coordenadoria de Recursos Humanos — CRH

Da Secretaria de Estado da Saude

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE (Nome, RG, CARGO/FUNCAO
DE ORIGEM, LOTACAO, UNIDADE, COORDENADORIA), residente na
(Av./Rua/Bairro/CEP/telefone para contato), venho por meio deste re-
querer a SUBSTITUICAO DE DECIMOS nos termos do artigo 133 da
Constituicao Estadual do Estado de Sao Paulo, combinado com a Lei n?
924/2002 e o Decreto n? 35.200/92, utilizando os periodos referentes
aos seguintes cargos:

(nomenclatura do cargo que ja incorporei os
dez décimos)

(nomenclatura do cargo que estou designado/
nomeado que desejo substituir os décimos)

Sdo Paulo de de

Assinatura do servidor/requerente



REQUERIMENTO DE RECOMPOSICAO DE DECIMOS

IImo. Senhor
Coordenador de Saude
Da Coordenadoria de Recursos Humanos — CRH

Da Secretaria de Estado da Saude

IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE (Nome, RG, CARGO/FUNCAO
DE ORIGEM, LOTACAO, UNIDADE, COORDENADORIA), residente na
(Av./Rua/Bairro/CEP/telefone para contato), venho por meio deste re-
querer a RECOMPOSICAO DE DECIMOS, nos termos do artigo 133 da
Constituicao Estadual do Estado de Sao Paulo, combinado com a Lei n?
924/2002 e o Decreto n2 35.200/92.

S&o Paulo de de

Assinatura do servidor/requerente
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LAUDA®

(Incorporagdo de décimos)

Nostermos doartigo 133 da CE promulgadaem 5/10/89, regulamen-
tada pelo Decreto n2 35.200 de 26/6/92, e a LC n2 924/2002, vista do
Despacho do Coordenador de Saude da Coordenadoria de Recursos
Humanos aos funcionarios/servidores abaixo identificados fazem jus a
Incorporagdo Décimos na seguinte conformidade:

NOME___, RG 00.000.000, Oficial Administrativo, (CLT/Efetivo/Lei
500/74, Ref/Grau/SQ__), do (nome da unidade DRS/Hospital/Com-
plexo/UGA), 2/10 Diretor Técnico — Il, com vigéncias em 14/1/2008 e
29/6/2009; e 1/10 Assistente Técnico — IIl, com vigéncia em 10/7/2009
que somados aos ja concedidos totalizam (quantidade de décimos in-
corporados), Proc. 000/0000/000.000/0000.

( substituicdo de décimos)

Nos termos do artigo 133 da CE promulgada em 5/10/89, regula-
mentada pelo Decreto n2 35.200 de 26/6/92, e a LC n2924/924/2002,
vista do Despacho do Coordenador de Saude da Coordenadoria de Re-
cursos Humanos aos funcionérios/servidores abaixo identificados fa-
zem jus a Substituicdo de Décimos na seguinte conformidade:

NOME___, RG 00.000.000, Oficial Administrativo, (CLT/Efetivo/Lei
500/74/Ref./Grau/SQ__), do (nome da unidade DRS/Hospital/Comple-
xo/UGA), 3/10 de Diretor Il, com vigéncias em 22/7/2010, 23/7/2011,
22/7/2012, em substituicdo de décimos na seguinte conformidade:

Diretor |1 =10/10 — 3/10 de Diretor Il = 7/10 como Diretor | e 3/10
como Diretor .

18 Os modelos apresentados podem ser adequados a cada situagdo, no entanto, os dados
a serem inseridos, como nome, RG, cargo/funcdo, unidade, vigéncias, sdo imprescindiveis.



MODELO DE REQUERIMENTO PARA
GRATIFICACAO DE REPRESENTACAO

[lustrissimo Senhor

Coordenador de Saude da Coordenadoria de Recursos Humanos

Eu, ,

RG , Telefone (__) ,
E-mail: , no cargo de
, lotado(a) no ,

da Coordenadoria )

requer de Vossa Senhoria, com fundamento na Lei Complementar
n? 813, publicada em 17 de julho de 1996, a incorporagdo da Gra-
tificacdo de Representacdo referente ao cargo/funcdo-atividade a
seguir:

Cargo/funcéo-atividade:

(cidade) , de de20 .

Assinatura do servidor

RG

(fazer em duas vias: a primeira para permanecer na unidade de
pessoal; a segunda para permanecer com o requerente, nesta
devera constar o protocolamento feito pela unidade de pessoal)



MODELO DE REQUERIMENTO PARA
GRATIFICACAO DE REPRESENTACAO

[lustrissimo Senhor

Coordenador de Saude da Coordenadoria de Recursos Humanos

NOME DO SERVIDOR:

RG:

CARGO:

UNIDADE ADMINISTRATIVA:
COORDENADORIA:
TELEFONE PARA CONTATO:

E-MAIL:

Requer de Vossa Senhoria, com fundamento na Lei Comple-
mentar n2 813, publicada em 17 de julho de 1996, a incorporacdo
da Gratificacdo de Representacdo, referente ao cargo/funcao-ativi-
dade a seguir:

Cargo/funcio-atividade:

(cidade) , de de20 .

Assinatura do servidor

R.G

(fazer em duas vias: a primeira para permanecer na unidade de
pessoal; a segunda para permanecer com o requerente, nesta
devera constar o protocolamento feito pela unidade de pessoal)






ComoO LOCALIZAR
MODELOS E APLICATIVO

a pagina principal clicar “AREAS DA CRH” — em seguida “GRUPO
DE GESTAO DE PESSOAS”, acessar — “DOWNLOAD” - CERTIDOES -
APLICATIVO OU APOSTILA de incorporagdo de décimos.

Encontrara:

1. Planilha de preenchimento;

Certiddo de 5 anos de efetivo exercicio (frente e verso);
Certiddo nos termos do artigo 133 (frente e verso);
Planilha de Demonstrativo de Tempo;

Apostila de Incorporacdo de Décimos;

Apostila de Substituicdo de Décimos;

Tabela de Cddigo de Cargo;

Resumo de Salario;

L ® N o U B~ W N

Tabela de Contagem de Tempo.






APLICATIVO DE
INCORPORAGAO DE DECIMOS NOS
TERMOS DO ARTIGO 133 DA CE/89

m dos principios que norteiam nossos trabalhos é facilitar o ge-

renciamento e a administracdo de pessoal. Nessa ldgica, o Centro
de Pessoal da Administragdo Superior e Sede/GGP/CRH, 6rgdo subse-
torial, desempenha papel muito importante na padronizacdo dos pro-
cedimentos, desenvolvimento e implementacdo de ferramentas que
facilitam a rotina de pessoal.

Na busca de instrumentos 4geis, visando a minimizar problemas de-
correntes da rotatividade de pessoal e eliminar erros que interferiam
no resultado final, o Centro de Pessoal disponibiliza uma variedade de
aplicativos.

ROTEIRO DE PREENCHIMENTO

PREENCHER TODOS OS DADOS SOMENTE NESTA PLANILHA
INCORPORAGAO DE 1 OU 2 CARGOS COM 1 PERIODO DE CADA CARGO

E
:

Ve
Er--|'|
=

UL ER SECRETARA
NOME DA INDATF (RCAIENTARM
OUE TR I T P

POUE 04 INDACF QUF EXREE A CERTDAD
MR DA CERTERO1 7
WSRO 0 ROCESSO ?

R0 04 CERT0A0 € § ANOS EFET EXERCL)

EPIESFIFIFIEY

1- DADOS DA UNIDADE
1.1 - Secretaria

Saude



1.2 — Nome da Unidade Orgamentdria

Indicar a denominagdo da oordenadoria de sua subordi-
nagao

1.3— Nome da Unidade de Despesa

Indicar a denominagdo administrativa ao qual é lotado o
servidor

1.4 — Nome da Unidade que expediu a certidao

Indicar nome da Centro/servico/Geréncia da unidade
gue esta expedindo a certiddo

1.5- Numero da certiddo 1

Indicar o numero da certiddo controlado pela Unidade
expedidora

1.6 — Numero do Processo

Indicar o nimero do processo que trata da incorporagao
da vantagem

1.7 — Numero da certiddo de 5 anos efetivo exercicio

Indicar o mesmo nimero de certiddo 1, item 1.4

DADOS DO SERVIDOR NO CARGOJFA DE ORIGEM

QUAL 0 RSD0 CARGO DE ORIGEM ?

QUAL 0 PV DO CARGO DE DRIGEM ? _"
HOME DO SERVIDOR —
R.G.JDC DO SERVIDOR —
DIGITO DE CONTROLE DO RG

—]

CODIGO DO CARGO DE ORIGEM DO SERVIDOR

A DENOMINACAQ DO CARGO DO SERVIDOR E: —

SE MED. ou CIRURG. DE DENTISTA, QUAL A JORNADA

—H

—
JORNADA DO CARGO DO SERVIDOR ? —

LEICOMPLEMENTAR
DATA DE INICIO NO SERV. PUB. ESTADUAL

—b
MUDOU DE CARGO OU REG. JURIDICO ? § —
INICIO EXERCICIO NO CARGO EFETIVO 7 —]




2- DADOS DO SERVIDOR NO CARGO/FUNGAO-ATIVIDADE DE
ORIGEM

2.1-

2.2-

23-

24—

2.5-

2.6-

2.7-

2.8-

29-

Qual o RS do cargo de origem?

Indicar o nimero do Registro de Sistema do servidor
Qual o PV do cargo de origem?

Indicar o nimero do provimento do servidor

RG do servidor

Indicar o registro geral do servidor e digito

Cddigo de controle do RG

Indicar o digito do Registro Geral

Cddigo do cargo de origem do servidor

Indicar o cddigo antigo (disponibilizado na tabela cédigo de
cargos) do cargo/funcdo-atividade exercido pelo servidor

Denominacdo do cargo de servidor é:
Surge automaticamente quando atendido o item 2.5
Se médico ou Cirurgido-dentista, qual a jornada

Indicar a jornada a que pertence o servidor(12, 20 ou
24)

Jornada do cargo do servidor?

Surge automaticamente quando atendido o item 2.5
Lei Complementar

Surge automaticamente quando atendido o item 2.5
2.9.1 - Datainicio no servigo publico estadual

Indicar a data (dia/més/ano) que o servidor ini-
ciou no servigo publico estadual

2.9.2 — Mudou de cargo ou regime juridico?

Se afirmativo, digite S



2.9.3 — Inicio de exercicio no cargo efetivo

Indicar a data do inicio no novo cargo/funcdo-
-atividade se confirmado o item 2.9.2

\| DADOS DO PRIMEIRD CARGO A INCORPORAR
|DIGITE 0 CODIGO DO CARGO A INCORPORAR —
DENDMINAC.&D 00 CARGOD A INCORFORAR —
REFERENCIA —
p—
ESCALA DE VENCIMENTOS
LEI COMPLEMENTAR DO CARGO A INCORP. wr?:
JORNADA DO CARGO A INCORPORAR c
=
DIGITE A DATA INIiCID DA CONTAGEM — E
Q
—» L]
-
)
—#
)
5 ANOS DE EFETIVO EXERCICIO EM: —
LOCAL=MUNICIPIO QUE FEZ A CERTIDAO —

3—- DADOS DO PRIMEIRO CARGO A INCORPORAR
3.1 - Digite o cddigo do cargo a incorporar

Indicar o cédigo antigo (disponibilizado na tabela cédigo
de cargos) do cargo/funcdo a incorporar

3.2 - Denominagdo do cargo a incorporar

Surge automaticamente quando atendido o item 3.1
3.3 - Referéncia

Surge automaticamente quando atendido o item 3.1
3.4 — Escala de Vencimentos

Surge automaticamente quando atendido o item 3.1
3.5— Lei Complementar do cargo a incorporar

Surge automaticamente quando atendido o item 3.1
3.6 — Jornada do cargo a incorporar

Surge automaticamente quando atendido o item 3.1



3.7 — Digite a data inicio da contagem

Indicar a data em que o servidor iniciou exercicio no car-
go a incorporar. Quando langado este item, surge auto-
maticamente a solicitacdo da data fim, devendo esta ser
indicada

3.8 — 5 anos de efetivo exercicio em:

Surge automaticamente em funcdo dos dados inseridos
nos itens 2.9.1 ou 2.9.3

3.9 - Local = Municipio que fez a certidao
Indicar o municipio ao qual esta vinculada a unidade

Observacdo: na contagem de dois cargos distintos deverd ser ela-
borada a contagem de tempo do cargo de menor remuneragao
na certiddo 1 e o de maior remuneracdo na certiddo 2, vez que o
aplicativo esta condicionado a emprestar tempo do cargo de maior
remuneragdo para o cargo de menor remuneragdo. Para que essa
funcdo tenha sucesso devera digitar na coluna histdrico da Planilha
(PLAN —figura 8) aletraS.

VOCE QUER FAZER A CONTAGEM DO SEGUNDO CARGO ?

SE AFIRMATIVO DIGITE § — ] sIM
DADOS DA SEGUNDA CERTIDAQ SE NECESSARIO
NOMERO DA CERTIDAO 2 — 2

paoos oo SEGUNDO CARGO a NcorPoRAR

DISTEOCODIGO DO 2° CARGOD AINCORPORER - o
— =L
[=]
REFERENCIA — E
—H [:4
ESCALA DE VENCIMENTOS —H 3
LEI COMPLEMENTAR DO CARGO A INCORP. =
JORNADA DO CARGO A INCORPORAR
DIGITE A DATA INiCIO DA CONTAGEM )
—
LOCAL=MUNICIPIO QUE FEZ A CERTDAD
—¥
5 ANOS DE EFETIVO EXERCICIO EM: —

Vocé quer fazer a contagem do segundo cargo?

Se afirmativo, digite — S



4- DADOS DA SEGUNDA CERTIDAO, SE NECESSARIO
4.1 - Digite o codigo do 29 cargo a incorporar

Indicar o cédigo antigo (disponibilizado na tabela cddigo
de cargos) do cargo/funcdo a incorporar

4.2 — Referéncia

Surge automaticamente quando atendido o item 4.1
4.3 - Escala de Vencimentos

Surge automaticamente quando atendido o item 4.1
4.4 — Lei Complementar do cargo a incorporar

Surge automaticamente quando atendido o item 4.1
4.5 - Jornada do cargo a incorporar

Surge automaticamente quando atendido o item 4.1
4.6 — Digite a data inicio da contagem

Indicar a data em que o servidor iniciou exercicio no car-
go a incorporar. Quando lancado esse item, surge auto-
maticamente a solicitacdo da data fim, devendo essa ser
indicada.

4.7 - 5 anos de efetivo exercicio em:

Surge automaticamente em fung¢do dos dados inseridos
nositens 2.9.1 ou 2.9.3

4.8 — Local = Municipio que fez a certidao

Indicar o municipio no qual estd vinculada a unidade

DADOS COMPLEMENTARES PARA A5 APOSTILAS

DENOMINACAO DAU.Q ?

DENOMINACAO DA UIDADE ADMINISTRATIVA ?

U.CD. SECAD DA FAZENDA

PUBLICADO NO D.O.E.DE: —
SEFOR O CASO,RETIFICADONOD.OE.DE:
LOCAL =

NOME DA AUTORDADE QUA ASSINA A APOSTILA

DENOMINACAQ DO CARGO DA AUTORIDADE

NOME DA AUTORIDADE QUA ASSINA A CERTDAD

e Pt

DENOMINAGAO DO CARGO DAAUTORIDADE




5— DADOS COMPLEMENTARES PARA AS APOSTILAS
5.1 - Denominagdo da U.0?

Indicar a denominac¢do da Unidade Orgamentaria a qual
pertence a Unidade Administrativa;

5.2 — Denominagdo da Unidade Administrativa?

Indicar a denominacdo da Unidade Administrativa a
qual pertence o servidor;

5.3 - UCD Se¢do da Fazenda

Indicar o cédigo da Unidade Controladora de Despesa
da Divisdo Seccional e a Secdo de Despesa a qual estd
vinculada a Unidade Administrativa;

5.4 — Publicagdo no DOE de:

Informar a data do Didrio Oficial do Estado que publicou
a Apostila de incorporagao;

5.5— Se for o caso, retificado no DOE de:

Informar a data do Didrio Oficial do Estado que publicou
a retificacdo da Apostila de incorporacao;

5.6 - Local
Indicar o municipio no qual esta vinculada a unidade;
5.7 — Nome da autoridade que assina a apostila

Informar o nome por extenso da autoridade competen-
te que assina a Apostila de incorporacao;

5.8 — Denominacdo do cargo da autoridade
Informar a denominagdo do cargo da autoridade que as-
sinou a Apostila de incorporacao;
ALERTA:

Dependendo da data de exercicio no cargo de origem e data inicio da con-
tagem do cargo a incorporar, surgird automaticamente a informagao de que
a contagem somente podera ser efetuada a partir da data do cargo efetivo,

nao podendo ser considerado o tempo anterior.



FUNCIONALIDADE DO APLICATIVO

Esse instrumento agrega outras func¢des, além do seu objetivo prin-
cipal, tais como:

- Comparar remuneracao salarial;

- Identificar salario total com as incorporagdes e suas vantagens pe-
cuniarias;

- Apurar os vencimentos bruto e liquido, dependendo de cada
servidor.

SITUAGAD ATUAL - QUANTIDADE DE DECIMOS JA INCORPORADDS
CODIGO :
ARG DENOMINAGAOD DO CARGO DECIMOS Ref.
1 ]
2 I
3 I
1 ]
5 ]
6 ]
7 I
8 I
[ ]
10 I
TOTAL JA INCORPORADOS |
conigo]  DECIMOS A INCORPORAR OU SUBSTITUIR INCORA  SUBST.
TOTAL A INCORPORAR OU SUBSTITUIR-*

FIGURA 1

A figura 1 representa uma fra¢do da planilha JA INC (décimos ja in-
corporados), que, dependendo da situacdo de décimos ja incorpora-
dos, devera obrigatoriamente ser preenchido um a um com o cédigo
do cargo na coluna “cddigo cargo”, numerada de 1 a 10, obedecendo a
ordem crescente do valor de remuneragdo de cada cargo, cujo valor é
demonstrado na figura 2, cuja fungdo é demonstrar os valores remune-
ratdrios dos respectivos cargos.



B AHED NS CARGOS SUBSTITUEMS

cCopCmo | 2 DCENOMMATAD DD CARGO = | ZALAAD |

[

FIGURA 2

A figura 2 representa uma fra¢do da planilha JA INC (décimos ja in-

corporados), que tem como funcdo auxilia

r na identificacdo do valor

da remuneragao de cada cargo, objetivando a orientacdo do preenchi-

mento dos dados (cédigo de cargo) nos cam

pos estabelecidos na figura

1, que devera seguir rigorosamente a ordem crescente do valor da re-

muneragdo dos cargos.

DIFERENCA RS DA INCORPORACAO DE:

TOTAL DOS VALORES DO ARTIGOD 133

VALOR TOTAL DO SALARID

FIGURA 3

A figura 3 representa
uma fragdo da planilha JA
INC (décimos ja incorpora-
dos), cuja funcdo é apre-
sentar os cdlculos do valor
dos décimos incorporados.

As duas primeiras li-
nhas representam os va-
lores da diferenca do ar-
tigo 133 total apurado no
momento da contagem; e
as demais linhas, o valor
unitdrio dos cargos ja in-
corporados, langados nos
campos da figura 1.



SITUACAO PARA FUTURA  INCORPORACAD DO ARTIGO 133 DAC.E.

£n.oo SITUAQ&D HOVA A CONSIDERAR. IMPRIMA E JUNTE A CONTRA-CAPA PARA AUXILIAR NO FUTURO.
CARGD

TOTAL DE DECIMOS INCORPORADOS:

FIGURA 4

A figura 4 representa uma fracdo da planilha JA INC (décimos ja
incorporados), cuja funcdo é apresentar a situagdo real de incorpora-
¢do da vantagem, servindo de orientacdo para futura incorporacgdo ou
substituicdo de décimos, sendo essa a situagdo a ser considerada no
langamento dos codigos nos campos da figura 1.



PARA VERFICAR A CONPOSIGAD SALARIAL TOTAL, PREENCHER 05 DADOS CONPLENENTARES ABAD
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FIGURA 5

A figura 5 representa uma fracdo da planilha JA INC (décimos ja incor-
porados), cuja funcdo é auxiliar no calculo de verificagdo da composicdo
salarial total, considerando a incorporagdo de décimos do artigo 133,
com suas vantagens adquiridas ao longo de sua vida funcional.

I *ERCIMENTOS DO CARGD DE ORIGEM
o

EUEB TOTAL DE YENCIMENTOS

Abono Permanéncia

TOTAL DE YENCIMERNTOS
DESCONTOS

IARASPE - Contribuigio = 2%

ISENT O

TOTAL DOS DESCOMTOS

FIGURA 6

A figura 6 representa uma fracdo da planilha JA INC (décimos ja in-
corporados), cuja funcdo é demonstrar o resultado final da composicao
salarial.



I DESCONTODS 1

RS =
Imposto de Renda na Fonte
Empréstima. $¢ SIM, Digite o Valar RS -
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FIGURA 7

A figura 7 representa uma fracdo da planilha JA INC (décimos ja in-
corporados), cuja funcdo é demonstrar os descontos, considerando o
valor salarial e outros beneficios, que dependerdo do lancamento de
acordo com a situacdo funcional, a fim de apresentar o valor liquido
na figura 6.
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A figura 8 representa a PLAN (planilha), cuja func¢do é consolidar au-
tomaticamente o tempo certificado em cada certiddo, demonstrando
0 cargo a incorporar, periodo exercido, total de dias apurados, tem-
po acumulado (sobra), blocos de 365 dias que indica a quantidade de
décimos a incorporar, periodo efetivamente utilizado, distribuicao de
décimos por ano e, finalmente, a vigéncia dos mesmos.

A referida planilha é, ainda, a base para inser¢do dos dados nas
Apostilas de incorporagdo ou substituicdo de décimos, obedecendo ao
limite de 10 décimos.
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FIGURA 9

A figura 9 representa a AP SUB (apostila de substituicdo), cuja fun-
¢do é demonstrar os décimos a serem substituidos, com base no lan-
camento ocorrido na Figura 1. Desde que o servidor conste com 10
décimos ja incorporados no momento da contagem de um ou mais
décimos, surgira no quadrinho a direita da figura o cddigo do cargo a
ser substituido, o qual devera ser digitado na coluna “A” da linha que
identificar o cargo substituto.



PERGUNTAS FREQUENTES

1) Existe substitui¢do de décimos na incorporagdo de gratificagdo de re-
presentagao?

R.: Ndo. O servidor incorporard apenas o décimo da diferenca apurada
entre o total de gratificagdo ja incorporada em relagdo a que se encontra efe-
tivamente recebendo, se esta foi maior.

2) Além da garantia de permanéncia no meu patrimonio, que outras van-
tagens podem advir da incorporagdo da GR?

R.: A cada décimo incorporado incidirdo as vantagens do Adicional por
Tempo de Servico e a Sexta Parte, quando for o caso.

3) Qualquer servidor podera ter atribuida a gratificacdo de representacdo?

R.: Sim, desde que venha a ocupar cargo em comissao de Direcdo, situacdo
na qual ela é inerente, ou quando em exercicio no Gabinete do Secretario.

4) O servidor afastado para prestagdo de servigos na esfera municipal,
que venha exercer naquele dmbito cargo/fungdo, cuja remuneragio seja su-
perior a do cargo/funcdo de que seja titular/ocupante, podera incorporar a
diferenga nos termos do artigo 133 da CE?

R.: O instituto da incorporagdo de décimos s6 contempla o exercicio de car-
gos/func¢Bes de maior remuneracgdo dentro do mesmo ente juridico estadual. O
entendimento juridico prevalecente na Administragdo é de que nem mesmo o
exercicio de cargos/fungdes por servidores da Administracdo direta nas institui-
¢Ges de administragdo indireta, ou vice-versa, é passivel de incorporagdes.

5) O servidor ocupante exclusivamente de cargo em comissdo, ao ser
nomeado para cargo efetivo podera incorporar nesse ultimo a diferenca do
cargo em comissao exercido?

R.: Ndo, a regra constitucional dispde sobre diferenca de vencimentos. Se
o servidor ndo possuia vinculo efetivo ou permanente, o exercicio exclusiva-
mente de cargo em comissdo ndo gerou qualquer diferenga, ndo havendo que
se falar em incorporagdo. Se no decorrer do exercicio do cargo em comissao



0 mesmo vier a prover cargo efetivo, poderd, apos 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio nessa condigdo, vir a incorporar os décimos. Nesse caso, apds com-
pletado os cinco anos, se ainda estiver no exercicio do cargo em comissao,
incorporara imediatamente 5/10.

6) Na situagdo em que o servidor permanecer por 16 anos no cargo em
comissdo, podera incorporar 16/10?

R.: N3o. O texto constitucional fixa o limite em 10/10.

7) O servidor designado para exercicio de fungdo pré-labore especifica
poderd incorporar os décimos correspondentes?

R.: Sim. A base para célculo dos décimos é o valor auferido do percentual
estabelecido para o “pro-labore”.

8) Caso eu tenha incorporado 6/10 de Diretor | e 4/10 de Diretor Il, tota-
lizando 10/10, posso continuar solicitando incorporagio?

R.: Nesse caso aplica-se o instituto da substituicdo de décimos. Sempre
que o servidor contar 10/10 incorporados de cargos diversos e continuar ou
vier a exercer cargo que gere maior diferenga, podera requerer a substituicao
de décimos, situagdo na qual se despreza 1 décimo de menor diferenca e subs-
titui pelo de maior diferenca.

9) Quando exergo um cargo em comissdo cujo prémio de incentivo é
maior do que o do meu cargo original, posso requerer a incorporacao da
diferenca em décimos?

R.: Ndo. A lei que instituiu o prémio de incentivo ndo prevé nenhuma for-
ma de incorporagao.

10) No caso da composi¢do de 1/10 com o somatdrio de tempo de exer-
cicio de cargos diversos, posso pedir retificagdo se vier a exercer o de maior
remuneracao e completar os 365 dias?

R.: O instituto é de recomposicdo de décimos. Nesse caso, aproveita-se
o tempo de maior remunera¢dao que, somado ao tempo posterior, venha a
totalizar 365 dias. O tempo que sobrar do décimo entdo incorporado é des-
prezado. Exemplo:

103 dias Diretor |

245 dias Diretor Técnico Il



17 dias Chefe Il

365 dias = 1/10 de Chefe Il

Foi designado e permaneceu por mais 120 dias no cargo de Diretor II
103 dias Diretor | (despreza)

245 dias Diretor Técnico Il

17 dias Chefe Il (despreza)

120 dias Diretor Il

365 dias = 1/10 de Diretor Il

11) Quando eu solicito a recomposi¢do de décimos, o tempo que sobrar
podera ser reaproveitado em outras incorporagées?

R.: Ndo. A recomposicdo de décimos implica o aproveitamento do tempo
de exercicio no cargo de maior remuneracdo e rentincia expressa do tempo
restante.

12) O servidor que exerce dois vinculos em regime de acumulagdo, que
venha a ser designado ou nhomeado para cargo em comissao, em qual vinculo
ocorrera a incorporagao?

R.: A incorporacgdo contemplara o vinculo que se encontrar suspenso em
decorréncia da designagdo/nomeacdo para o cargo em comissao.

13) O servidor que exerce um vinculo permanente e um em comissdo em
regime de acumulagdo podera incorporar décimo decorrente dessa situagdo?

R.: N3o. O dispositivo constitucional refere-se a diferenga remuneratéria
entre um cargo e outro, o que pressupde uma vinculagdo entre eles. Se o exer-
cicio se dd em regime de acumulagdo, essa vinculagdo ndo existe, ndo haven-
do que se falar em incorporacdo.

14) Como é calculada a incorporagao de décimos da gratificagdo?

R.: De acordo com a LC n2 813/96, inciso |, para incorporar o 12 décimo é
necessario que o servidor conte com mais de 5 anos de efetivo exercicio, ou
seja, tenha completado o 12 quinquénio. A gratificagdo sera incorporada na
seguinte conformidade: Inciso Il - na proporg¢do de um décimo (1/10) do valor
da vantagem, por ano de sua percepgdo, até o limite de dez décimos (10/10);
Il - na hipdtese de recebimento, durante o periodo de doze meses, de
gratificagGes de representacdo de valores diferentes, a incorporagdo sera
feita com base na vantagem percebida por mais tempo ou, se nenhuma



delas atender a esse requisito, com base na vantagem de maior valor;
IV - o servidor que, apds a incorporagdo, total ou parcial, vier a fa-
zer jus a gratificagdo da mesma natureza, perceberd apenas a diferen-
¢a entre a vantagem incorporada e a nova gratificagdo, se esta for maior;
V - na hipdtese do inciso anterior, observado o disposto nos incisos I, Il e llI
deste artigo, a incorporagdo abrangera apenas a diferenga que estiver sendo
paga ao servidor.



LEGISLACAO

CONSTITUIGAO ESTADUAL DE 5/10/1989

Artigo 133 - O servidor, com mais de cinco anos de efetivo exercicio,
que tenha exercido ou venha a exercer cargo ou funcao que lhe propor-
cione remuneragdo superior a do cargo de que seja titular, ou fungdo
para a qual foi admitido, incorporard um décimo dessa diferenca, por
ano, até o limite de dez décimos.

- A expressdo “a qualquer titulo”, que integrava o dispositivo, teve a
sua execugdio suspensa pela Resolugdo n® 51, de 13/7/2005, do Senado
Federal.

ATO DAS DISPOSICOES CONSTITUCIONAIS TRANSITORIAS

Artigo 19 - Para os efeitos do disposto no artigo 133, é assegurado
ao servidor o cOmputo de tempo de exercicio anterior a data da pro-
mulgacdo desta Constituicdo.

DECRETO N¢ 35.200, DE 26 DE JUNHO DE 1992

DispOe sobre a aplicacdo do artigo 133 da Constituicao do Estado
de Sdo Paulo

LUIZ ANTONIO FLEURY FILHO, Governador do Estado de Sao Paulo,
no uso de suas atribuigdes legais,

Decreta:

Artigo 12 - O servidor, com mais de 5 (cinco) anos de efetivo exerci-
cio, que tenha exercido ou venha a exercer, a qualquer titulo, cargo ou
funcdo que Ihe proporcione remuneracdo superior a do cargo de que
seja titular, ou a fun¢do para a qual tenha sido admitido, terd incorpo-
rado um décimo dessa diferenca, por ano, até o limite de dez décimos.

Artigo 29 - Para os fins deste decreto, considera-se:



| —servidor: o titular de cargo ou o ocupante de fun¢do-atividade da
administracdo direta e das autarquias do Estado;

Il —ano: o periodo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, conti-
nuos ou ndo, de efetivo exercicio no servico publico estadual, inclusive
o prestado anteriormente a data de promulgacdo da Constituicdo do
Estado de Sao Paulo;

Il — diferenca de remuneracdo:

a) o valor pecuniario resultante da subtracio entre vencimentos e/
ou saldrios, de cargos ou fungdes distintos, excluidas quaisquer vanta-
gens pecuniarias;

b) o valor pecuniario percebido a titulo de gratificacdo “pro labore”,
disciplinada em legislacdo especifica.

Artigo 32 - O servidor fara jus a incorporagdo do décimo da diferen-
¢a de remuneragdo que tenha perdurado ao longo de todo um ano.

Paragrafo Ginico — Na hipdtese de exercicio sucessivo, durante o ano,
de mais de um cargo ou func¢do que gere diferenca de remuneragao, a
incorporacgdo contemplara o décimo da menor diferenca apurada.

Artigo 49 - O servidor, que tiver incorporados décimos de diferenca
de remuneracdo e vier a exercer cargo ou fun¢do de remuneragdo ain-
da superior, podera requerer:

| —a cada ano de exercicio, a progressiva substituicdo de décimos de
menor diferenca, desde que tenha incorporado dez décimos;

Il —a recomposicdo de décimos, incorporados na forma do paragra-
fo Unico do artigo anterior, mediante a utilizagdo de novos periodos de
exercicio em cargo ou funcdo de idéntica denominacao.

Paragrafo Unico — O periodo de exercicio substituido, para efeito do
previsto no inciso Il deste artigo, ndo podera ser reutilizado.

Artigo 52 - Alincorporacdo de décimos de diferenca de remuneragao
serd processada mediante requerimento do interessado, instruido com
a competente certiddo que comprove o exercicio em cargo ou fungdo
de remuneragao superior.



Paragrafo Unico — Fica deferida ao Chefe de Gabinete a competén-
cia para decidir sobre os requerimentos formulados nos termos deste
artigo. REVOGADO PELO DECRETO 52.833 — 24/03/08

“SECAO VI
Dos Dirigentes de Orgdos Setoriais e Subsetoriais do Sistema

Artigo 36 - Os Dirigentes de érgdos setoriais do Sistema tém, nos
seus respectivos ambitos de atuacgdo, as seguintes competéncias es-
pecificas:

VII - conceder a servidor incorporagao de:
a) décimos nos termos do artigo 133 da Constituicdo Estadual;
b) gratificacdo de representagdo nos termos da legislacdo pertinente;”

Artigo 62 - O valor incorporado, pago sob cddigo especifico, serd
computado no calculo das vantagens pecunidrias, incidindo sobre eles
as contribuicGes previdenciarias e de assisténcia médica devidas.

Artigo 72 - O valor correspondente aos décimos incorporados so-
mente produzird efeitos pecuniarios quando o servidor se encontrar no
exercicio do cargo ou da fungdo em que tenha ocorrido a incorporagao
ou quando optar pelo percebimento do seu vencimento ou salario.

Artigo 82 - As diferencas de remuneragado, correspondentes aos dé-
cimos incorporados pelo servidor, serdo recalculadas de acordo com
as alteracdes ocorridas no cargo ou na funcdo de que seja titular ou
ocupante e nos cargos ou funcdes de remuneragdo superior, que haja
exercido, inclusive as decorrentes de promocdo, acesso, reenquadra-
mento, transformacao ou reclassificagao.

Artigo 92 - Para o servidor com direito a incorporagdo anteriormen-
te a promulgacdo da Constituicdo do Estado, o beneficio produzird efei-
tos pecuniarios a partir de 5 de outubro de 1989.

Artigo 10 - As disposicdes deste decreto ndo se aplicam aos servido-
res regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, nas hipdteses em
que tiverem obtido vantagem da mesma natureza com base na legis-
lacdo trabalhista.



Artigo 11 - O disposto neste decreto aplica-se nas mesmas bases e
condicdes:

| — aos inativos;

Il —aos componentes da Policia Militar, naquilo que ndo colidir com
a legislagdo especifica.

Artigo 12 - Os titulos dos abrangidos por este decreto serdo aposti-
lados pelas autoridades competentes.

Artigo 13 - A Coordenadoria de Recursos Humanos do Estado, da
Secretaria da Administracdo e Modernizagdo do Servico Publico e a
Coordenacdo da Administracdo Financeira, da Secretaria da Fazenda,
expedirdo as instrugGes necessarias a execugao deste decreto.

Artigo 14 - A Secretaria da Fazenda verificara, por intermédio do
Departamento de Despesa de Pessoal do Estado e do Departamento
de Auditoria do Estado, o exato cumprimento das disposicdes deste
decreto e, se constatadas eventuais irregularidades na incorporacdo,
sustara ou determinara a sustacao do pagamento correspondente.

Paragrafo Unico — Caberd ao Departamento de Auditoria do Estado,
com fundamento nos artigos 52, 62 e 72 do Decreto-lei Complementar
n2 7, de 6 de novembro de 1969, e no Decreto n2 25.098, de 2 de maio
de 1986, exercer o controle da legitimidade dos atos praticados nos
termos deste decreto.

Artigo 15 - Este decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo.

INSTRUGAO CONJUNTA CRHE/CAF 1/92
COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS DO ESTADO

A Coordenadoria de Recursos Humanos do Estado - CRHE, da Secre-
taria de Administracdo e Modernizagdo do Servigo Publico e a Coorde-
nadoria da Administracdo Financeira - CAF, da Secretaria da Fazenda,
nos termos do artigo 13 do Decreto 35.200 de 26-6-92, expedem a pre-
sente Instrucdo Conjunta objetivando orientar os 6rgdos Setorias, Sub-
setoriais e Servicos de Pessoas do Sistema de Administracdo de Pessoal
da Administragdo Direta e Autarquias do Estado, quanto a padroniza-



¢do dos procedimentos relativos a aplicagdo do artigo 133 da Constitui-
¢do do Estado de S3o Paulo de 1989, combinando com o artigo 19 do
Ato das DisposicOes Constitucionais Transitorias.

I- Regras Gerais
1 - SituacgOes a serem consideradas para fins de incorporacao:
a) exercicio de cargo em comissao;

b) designacdo para funcdo atribuida mediante “pro labore”; para
substituicdo de cargo ou fungdo; como responsdvel por cargo vago;

2 - situagBes diversas das indicadas no item 1 deverao ser prelimi-
narmente submetidas ao exame da Coordenadoria de Recursos Huma-
nos do Estado - CRHE;

3 - a CRHE fard publicar orientac¢do a respeito das situagdes mencio-
nadas no item anterior, quando solucionadas;

4 - somente poderao ser consideradas para incorporagao as situa-
¢Oes orignadas de atos nomeatdrios ou designadotdrios de autoridade
competente devidamente publicados;

5 - continuam validos os pedidos anteriormente formulados para os
fins previstos no artigo 133 da Constitui¢dao do Estado;

6 - permanecem validas as apostilas de incorporagdo publicadas an-
teriormente ao Decreto 35.200/92.

Il - Procedimentos para Incorporagao
A - O Servidor devera apresentar ao respectivo 6rgao de Pessoal:

1 - requerimento dirigido ao Chefe de Gabinete em conformidade
com o Modelo do Anexo |;

a) - quando o exercicio ocorrer em drgdo diverso daquele de ori-
gem do servidor, o requerimento deverd ser acompanhado de certi-
ddo comprobatdria do efetivo exercicio no(s) respectivo(s) cargo(s)
ou fungdo(des);

2 - requerimento em conformidade com o Modelo do Anexo II,
qguando se tratar de substituicdo de décimos ja incorporados nos ter-
mos do inciso |, do artigo 42, do Decreto 35.200/92;



3 - requerimento em conformidade com o Modelo do Anexo I,
quando se tratar de recomposi¢do de décimos ja incorporados nos ter-
mos do inciso Il, do artigo 42, do Decreto 35.200/92.

B - O Orgdo de Pessoal devera:

1 - Apurar o tempo de efetivo exercicio em dias, a vista do registro
de frequéncia e converter o nimero de dias em anos, considerados
estes como de 365 dias, formando décimos a serem incorporados na
conformidade do exemplo constante do Anexo V;

2 - instruir o pedido com a necessaria certiddo comprobatdrioa de
efetivo exercicio no(s) respectivos(s) cargo(s) ou fungdo(des);

3 - submeter os pedidos de incorporagdo, devidamente informados,
a decisdo do Chefe de Gabinete do 6rgdo;

4 - lavrar a apostila de incorpora¢do em conformidade com os Mo-
delos dos Anexos VI e VII.

Il - Procedimento para Pagamento

1 - O valor correspondera aos décimos incorporados somente pro-
duzird efeitos pecuniarios quando o servidor se encontrar no exercicio
do cargo ou da fungao-atividade em que tenha ocorrido a incorporagdo
ou quando optar pelo percebimento do seu vencimento ou salario;

2 - para o sevidor com direito a incorporagdo anteriormente a pro-
mulgacdo da Constituicdo do Estado, o beneficio produzira efeitos pe-
cuniarios a partir de 5 de outubro de 1989;

3 - o servidor que ja tiver décimos incorporados e estiver exercendo
outro cargo ou fungdo de retribuicdo superior a do cargo de que seja
titular ou funcdo-atividade de que seja ocupante, sé percebera o valor
do cargo ou funcdo exercicio de maior remuneracdo, sem os décimos
incorporados;

4 - o servidor que ja tiver décimos incorporados e for designados
para funcdo retribuida mediante “pro labore”, disciplinado em legisla-
¢do especifica, tera os décimos incorporados deduzidos do valor base
percebido.

IV - Aposentados



A - Administragdo Direta

1 - O aposentado anteriormente a promulgacdo da Constituicdo do
Estado deverd apresentar na Divisdo Seccional de Despesa de Pessoal
- DSD de sua regido, requerimento dirigido ao Chefe de Gabinete da
Secretaria da Fazenda, em conformidade com o Modelo do Anexo IV;

2 -as DSDs instruirdo devidamente os respectivos processos de con-
tagem de tempo - PUCT para posterior encaminhamento ao Diretor do
Departamento de Despesa de Pessoal do Estado - DDPE que os subme-
tera a decisdo do Chefe de Gabinete da Secretaria da Fazenda;

3 - as apostilas referentes aos aposentados anteriormente a pro-
mulgacdo da Constituicdo Estadual serdo lavradas pelas DSDs;

4 - aplicam-se ao aposentado posteriormente a promulgacdo da
Constituicdo do Estado os procedimentos definidos no inciso Il, letra B
devendo a incorporacdo dos décimos constar do ato de aposentadoria.

B - Autarquias

1 - 0 aposentado das autarquias devera apresentar ao seu 6rgao de
pessoal requerimento dirigido ao Chefe de Gabinete, em conformidade
com o Modelo do Anexo IV;

2 -0 6rgdo de pessoal instruird devidamente o processo para poste-
rior encaminhamento a decisdo do Chefe de Gabinete;

3 - as apostilas referentes aos aposentados serdo lavradas pelos res-
pectivos érgdos de pessoal.

INSTRUCAO CONJUNTA CRHE/CAF N2 01, DE 16 DE OUTUBRO DE 1999

A Coordenadoria de Recursos Humanos do Estado - CRHE, da Se-
cretaria do Governo e Gestdo Estratégica e a Coordenagdo da Admi-
nistragao Financeira - CAF, da Secretaria da Fazenda, nos termos do
Decreto 35.200, de 26-06-1992 e a vista do pronunciamento da Procu-
radoria Geral do Estado, nos Pareceres PA-3 92/99 e 11/98, exarados
nos Processos SJDC 255.533/96 e SS 283-000183/93, respectivamen-
te, expedem a presente Instrucdo Conjunta, referente a aplicacdo do
artigo 133 da Constituicdo do Estado de Sao Paulo de 1989.



1. O Servidor exonerado ou dispensado e que tenha décimos incor-
porados e vier a ser posteriormente nomeado ou admitido para outro
cargo ou fungdo-atividade, ndo manterd na nova situagao os décimos
ja incorporados, visto que o rompimento do vinculo funcional cessa os
direitos adquiridos na situacdo anterior.

2. Fica revogada a Instru¢do Conjunta CRHE/CAF 1/93, publicada no
D.O. de 21-12-93 e retificada no D.O. de 23-12-93.

LEI COMPLEMENTAR N2 924, DE 16 DE AGOSTO DE 2002

Institui incorporagdo ao servidor publico, nos termos que especifica

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO: Faco saber que a As-
sembleia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei complementar:

Artigo 12 - O servidor com mais de cinco anos de efetivo exerci-
cio, que tenha exercido ou venha a exercer, a qualquer titulo, cargo ou
funcdo que Ihe proporcione remuneracdo superior a do cargo de que
seja titular, ou fungdo para a qual foi admitido, incorporard um décimo
dessa diferenca, por ano, até o limite de dez décimos.

Artigo 22 - As despesas decorrentes desta lei complementar cor-
rerdo por conta das dotacdes orcamentarias proprias, consignadas no
orgamento vigente.

Artigo 32 - Esta lei complementar entra em vigor na data de sua pu-
blicacdo, retroagindo seus efeitos financeiros a 5 de outubro de 1989.

DECRETO N¢ 52.833, DE 24 DE MARCO DE 2008

Artigo 36 - Os Dirigentes de orgdos setoriais do Sistema tém, nos seus
respectivos ambitos de atuacdo, as seguintes competéncias especificas:

VII - conceder ao servidor incorporacdo de:
a) décimos nos termos do artigo 133 da Constituicdo Estadual;

b) gratificacdo de representacdo nos termos da legislacdo pertinente;



LEI COMPLEMENTAR N2 813/96

Dispde sobre a incorporagdo da gratificacdo de representacgao pre-
vista no inciso Ill do artigo 135 da Lei n? 10.261, de 28 de outubro de
1968.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a
seguinte lei complementar:

Artigo 19 - A gratificacdo de representacdo, a que se refere o inciso
Il do artigo 135 da Lei n2 10.261, de 28 de outubro de 1968, sera incor-
porada a retribuicdo do servidor, observadas as seguintes regras:

| - a incorporacdo sera concedida apenas aos servidores que con-
tem com mais de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio;

Il - a incorporacdo serd feita na proporcdo de um décimo (1/10)
do valor da vantagem, por ano de sua percepc¢do, até o limite de dez
décimos (10/10);

Il - na hipdtese de recebimento, durante o periodo de doze meses,
de gratificagGes de representacdo de valores diferentes, a incorpora-
¢do serd feita com base na vantagem percebida por mais tempo ou,
se nenhuma delas atender a esse requisito, com base na vantagem de
maior valor;

IV - o servidor que, apds a incorporacgdo, total ou parcial, vier a fazer
jus a gratificacdo da mesma natureza, perceberd apenas a diferenca
entre a vantagem incorporada e a nova gratificacdo, se esta for maior;

V - na hipdtese do inciso anterior, observado o disposto nos incisos
I, Il e Ill deste artigo, a incorporagdo abrangera apenas a diferenca que
estiver sendo paga ao servidor.

Artigo 22 - O valor da gratifica¢cdo incorporada evoluird de acordo
com o da vantagem que deu origem a incorporacao.

Artigo 32 - O disposto nesta lei complementar aplica-se aos inativos.

Artigo 42 - As despesas resultantes da aplicacdo desta lei comple-
mentar correrdo a conta das dotacGes prdprias consignadas no orca-
mento vigente.



Artigo 52 - Esta lei complementar entrard em vigor na data de sua
publicacdo, ficando revogados o artigo 32 da Lei Complementar n2 306,
de 11 de janeiro de 1983; a Lei Complementar n2 385, de 14 de janeiro
de 1985; a Lei Complementar n2 386, de 14 de janeiro de 1985; a Lei
Complementar n2 387, de 14 de janeiro de 1985; a Lei Complementar
n2 388, de 14 de janeiro de 1985; a Lei Complementar n2 389, de 14 de
janeiro de 1985; a Lei Complementar n2 406, de 17 de julho de 1985; o
artigo 52 da Lei Complementar n2 453, de 30 de abril de 1986, o artigo
26 da Lei Complementar n? 467, de 2 de julho de 1986, e as demais
disposicoes legais que concedam a incorporacdo de gratificacdo de re-
presentagao.

Disposi¢do transitdria

Artigo 19 - Fica assegurado ao servidor que conte com menos de 5
(cinco) anos de atribuicdo de Gratificacdo de Representacdo, na data
da publicacdo desta lei complementar, a incorporagao proporcional aos
seus vencimentos, observados os seguintes parametros:

I - 20% (vinte por cento), do valor da gratificacdo de representagao
por ano de efetivo exercicio;

Il - para a fragdo igual ou superior a 6 (seis) meses adotar-se-ad o
percentual disposto no inciso I.

Artigo 29 - A incorporacdo da Gratificacdo de Representacao far-se-
-4 com base na gratificacdo de maior valor ja percebida pelo menos
durante 12 (doze) meses.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de recebimento, no periodo de 12
(doze) meses ou fragdo desse periodo, de gratificacGes de represen-
tacdo de valores diferentes, a incorporagao sera feita nos moldes do
inciso Ill do artigo 19.

LEI COMPLEMENTAR N2 1.001, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2006

Dispde sobre a concessdo de gratificagdo de representagdo aos ser-
vidores da administragdo direta e das autarquias do Estado, admitidos
sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho, e dd providéncias
correlatas



O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a
seguinte lei complementar:

Artigo 12 - A gratificagdo de representacdo de que trata o inciso Ill
do artigo 135 da Lei n? 10.261, de 28 de outubro de 1968, podera ser
concedida ao servidor da administracdo publica direta e das autarquias
admitido sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho.

Artigo 29 - A gratificacdo a que se refere o artigo 12 desta lei com-
plementar sera incorporada a retribuigdo do servidor, nos termos e nas
condicBes definidos nos artigos 12 e 22 da Lei Complementar n2 813,
de 16 de julho de 1996.

Paragrafo Unico - Ndo se aplica o disposto no “caput” deste artigo
ao servidor que tiver obtido vantagem da mesma natureza, por forca
de decisdo judicial, nos termos da legislagdo trabalhista.

Artigo 32 - Ficam convalidados os atos de concessao de gratificacdo
de representacdo aos servidores admitidos sob o regime da Consoli-
dacdo das Leis do Trabalho expedidos até a data da entrada em vigor
desta lei complementar.

Artigo 42 - As despesas resultantes da aplicacdo desta lei comple-
mentar correrdo a conta das dotagGes orcamentarias proprias consig-
nadas no or¢camento vigente.

Artigo 59 - Esta lei complementar entra em vigor na data de sua
publicacdo.

INSTRUGAO CONJUNTA CRHE/CAF N2 01, DE 16 DE AGOSTO DE 1996

A Coordenadoria de Recursos Humanos do Estado - CRHE, da Secre-
taria da Administragdo e Modernizagao do Servigo Publico e a Coordena-
doria da Administracdo Financeira - CAF, da Secretaria da Fazenda, obje-
tivando orientar os 6rgdos Setoriais, Subsetoriais e Servigos de Pessoal
integrantes do Sistema de Administragdao de Pessoal da Administracdo
Direta e Autarquias do Estado, quanto a aplicacdo da Lei Complementar
n2 813, de 16/07/96, realtiva a novas regras de incorporagdo da grati-
ficacdo de representacdo, prevista no inciso lll, do artigo 135 da Lei n2
10.261, de 28/10/68, expedem a presente instrugdo Conjunta:



1- Aincorporagdo sera concedida, mediante requerimento, ao ser-

vidor que conte mais de 5 (cinco) anos na proporg¢do de 1/10
(um décimo) do valor da vantagem, por ano da percepcdo, até
o limite de 10/10 (dez) décimos.

(A incorporagdo sera concedida, mediante requerimento, ao
servidor que conte com mais de 5 (cinco) anos de efetivo exer-
cicio no cargo em que se dara a incorporagao, conforme orien-
tacdo tracada no Parecer PA n2 29/2013, transmitida por inter-
médio do Comunicado UCRH n2 14/2013)

1.1 - Se durante o periodo de 12 (doze) meses o servidor fizer
jus a gratificacdo de diferentes valores, a incorporagao
serd efetuada com base na vantagem percebida por mais
tempo ou, se nenhuma delas atender a esse requisito,
com base na de maior valor.

1.2 - Oservidor que, tendo incorporado parcialmente a gratifi-
cacdo de representacdo, continue percebendo ou venha
a perceber vantagem da mesma natureza, incorpor-la-a
na base de 1/10 (um décimo) do valor correspondente a
funcdo, observando o limite de 10/10 (dez décimos).

1.3 - O Servidor que apds a incorporacao total, vier a perceber
gratificacdo de maior valor, incorpor-la-a na base de 1/10
(um décimo) por ano da diferenca existente entre o valor
total incorporado e o correspondente a nova gratificacdo,
apurada a época da concessdo dessa vantagem.

1.3.1- O valor da diferencga evoluird de acordo com os das
gratificagbes que deram origem a incorporagdo.

O servidor que, na data da publicagdo da Lei Complementar
n2 813, de 16/07/96, esteja percebendo ou nio a gratificagdo
de representacdo e que conte menos de 5 (cinco) anos de per-
cebimento dessa vantagem fard jus, mediante requerimento,
a incorporacdo de que tratam as disposi¢Oes transitorias da
referida lei complementar, na base de 20% (vinte por cento),
ou seja de 2/10 (dois décimos) do respectivo valor por ano de
percepgao.



2.1 - Para efeito da incorporagdo serdo observados os seguin-
tes critérios:

2.1.1 - Serd efetuada a soma de quaisquer periodos an-
teriores a 17/07/96 de percebimento da gratifica-
¢do de representacdo;

2.1.2 - se da apuragdo a que se refere o item anterior re-
sultar fragdo igual ou superior a 6 (seis), sera esse
periodo contado como equivalente a 1 (um), se for
inferior a 6 (seis) meses sera esse periodo utilizado
nas futuras incorporacgdes de décimos;

2.1.3 - O arredondamento previsto no item anterior sera
considerado exclusivamente para complementa-
¢do do tempo relativo aos décimos;

2.1.4 - a base de cdlculo para aincorporacao correspon-
dera:

2.1.4.1 - a gratificacdo percebida pelo prazo de
12(doze) meses ao servidor que tiver re-
cebido vantagem de Unico valor;

2.1.4.2 - 3 gratificacdo percebida por mais tem-
po se no periodo de 12(doze) meses o
servidor tiver recebido vantagem de di-
ferentes valores;

2.1.4.3 - a gratificagdo de maior valor, se no re-
ferido periodo de 12 (doze) meses, ne-
nhuma delas atender aos requisitos pre-
vistos nos item 2.1.4.1 e 2.1.4.2.

3 - Os aposentados, que passaram a inatividade anteriormente a
17/07/96 e que perceberam gratificacdo de representacdo, sem
que a tivessem incorporado, terdao revistos os respectivos pro-
ventos, aplicando-se-lhes as regras previstas nesta instrucao.

3.1 - Para os fins previstos no item 3, o aposentado deverd
apresentar requerimento dirigido ao Diretor da Divisao
Seccional de Despesa da respectiva Regido Administrativa



da Secretaria da Fazenda, acompanhado de Certiddo com-
probatdria expedida pelo érgao de origem.

4 - Aincorporacdo devera ser efetuada no cargo efetivo ou na fun-
cdo-atividade de natureza permanente de que seja ocupante o
sevidor.

4.1.1 - Se o servidor for titular apenas do cargo em co-
missdo a incorporacdo dar-se-a neste cargo.

5- 0 Orgdo de Pessoal devera lavrar as apostilas de incorporacio
em conformidade com os seguintes modelos de anexos:

5.1- Anexo | - A ser utilizado nos casos de incorporagao de Re-
presentacdo, com fundamento no Artigo 12 da Lei Com-
plementar n2 813/96.

5.2 - Anexo Il - A ser utilizado nos casos de incorporacdo de
Gratificagdo de Representagdo, com fundamento nas Dis-
posicOes Transitdrias da Lei Complementar n2 813/96.

DECRETO N2 53.966, DE 22 DE JANEIRO DE 2009

Disciplina a concessao de gratificagdo de representacdo, de que tra-
ta oiinciso Il do artigo 135 da Lei n2 10.261, de 28 de outubro de 1968,
e da providéncias correlatas

ALBERTO GOLDMAN, Vice-Governador, em Exercicio no Cargo de
Governador do Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribui¢des legais,

Decreta:

Artigo 12 - As gratificagdes mensais concedidas a titulo de represen-
tacdo, nos termos do inciso Il do artigo 135 da Lei n2 10.261, de 28 de
outubro de 1968, ficam fixadas na conformidade dos Anexos | a XVI que
fazem parte integrante deste decreto.

Artigo 22 - Os valores da gratificagdo mensal concedida a titulo de
representacdo de que trata este decreto serdo calculados mediante
a aplicacdo de coeficiente sobre o valor da Unidade Basica de Valor -
UBV, instituida pelo artigo 33 da Lei Complementar n? 1.080, de 17 de
dezembro de 2008, na seguinte conformidade:



| - a partir de 12 de outubro de 2008:

a) Grupol - 10,40 (dez inteiros e quarenta centésimos);

b) Grupoll  -6,66 (seis inteiros e sessenta e seis centésimos);

c) Grupolll -5,82 (cinco inteiros e oitenta e dois centésimos);

d) GrupolV  -4,99 (quatro inteiros e noventa e nove centésimos);

e) GrupoV  -4,83 (quatro inteiros e oitenta e trés centésimos);

f) GrupoVI  -4,58 (quatro inteiros e cinquenta e oito centésimos);

g) Grupo VIl -4,16 (quatro inteiros e dezesseis centésimos);

h) Grupo VIIl - 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos)

i) GrupolIX -3,33(trésinteiros e trinta e trés centésimos);

j) GrupoX  -3,16 (trés inteiros e dezesseis centésimos);

k) Grupo Xl -2,75 (dois inteiros e setenta e cinco centésimos);

[) GrupoXll -2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos);

m) Grupo Xlll  -1,92 (um inteiro e noventa e dois centésimos);

n) Grupo XIV -1,67 (um inteiro e sessenta e sete centésimos);

0) GrupoXV -1,42 (um inteiro e quarenta e dois centésimos);

p) Grupo XVl -1,17 (um inteiro e dezessete centésimos);

q) Grupo XVII - 0,92 (noventa e dois centésimos);

r) Grupo XVIII - 0,50 (cinquenta centésimos);

Il - a partir de 12 de janeiro de 2010:

a) Grupo | - 16,64 (dezesseis inteiros e sessenta e quatro cen-
tésimos);

b) Grupoll  -14,56 (quatorze inteiros e cinquenta e seis centé-
simos);

c) Grupolll -12,90 (doze inteiros e noventa centésimos);

d) GrupolV -11,65(onzeinteirose sessenta e cinco centésimos);

e) GrupoV  -10,40 (dez inteiros e quarenta centésimos);

f) GrupoVI -9,78 (nove inteiros e setenta e oito centésimos);



g) Grupo VIl -8,32 (oito inteiros e trinta e dois centésimos);

h) Grupo VIl - 6,66 (seis inteiros e sessenta e seis centésimos);
i) GrupolIX -6,45 (seis inteiros e quarenta e cinco centésimos);
j) GrupoX  -5,41 (cinco inteiros e quarenta e um centésimos);
k) Grupo Xl  -5,00 (cinco inteiros);

[) GrupoXll -3,54(trésinteirosecinquentaequatrocentésimos);
m) Grupo Xl - 3,33 (trés inteiros e trinta e trés centésimos);

n) Grupo XIV -2,70 (dois inteiros e setenta centésimos);

0) Grupo XV -2,29 (dois inteiros e vinte nove centésimos);

p) Grupo XVl -1,87 (um inteiro e oitenta e sete centésimos);

q) Grupo XVIl -1,04 (um inteiro e quatro centésimos).

Paragrafo unico - O valor da gratificacdao de representagao do cargo
de Superintendente da Policia Técnico-Cientifica, constante do Anexo |
deste decreto, serd calculado na conformidade da alinea “b” do inciso |
deste artigo, a partir de 15 de novembro de 2008.

Artigo 39 - As gratificacGes de representagdo dos membros dos Ga-
binetes dos Secretarios de Estado, do Procurador-Geral do Estado e dos
Dirigentes de Autarquias, previstas nos Anexos |, II, IV, IX, X e Xl deste
decreto, poderdo ser concedidas exclusivamente:

| - aos titulares dos cargos ou empregos publicos, constantes dos
mencionados anexos;

Il - aos servidores designados para exercer funcdes de Assistente
Técnico ou que exercam funcdes de Auxiliar, nos aludidos Gabinetes.

Paragrafo Unico - Para fins de concessdo da gratificagao de represen-
tacdo pelo exercicio da funcao de Auxiliar de que trata o inciso Il deste
artigo, os Gabinetes dos Secretdrios de Estado, do Procurador-Geral do
Estado e dos Dirigentes de Autarquias compreendem, ainda:

1. as Chefias de Gabinete e suas Assisténcias Técnicas;

2. as Assessorias das autoridades mencionadas no “caput” deste
paragrafo e dos Secretarios Adjuntos;



3. as unidades de expediente das unidades aludidas nos itens an-
teriores.

Artigo 42 - Na concessdo da gratificacdo de que trata este decreto,
para os servidores designados para a funcdo de Assistente Técnico nas
Secretarias de Estado, na Procuradoria Geral do Estado e nas Autar-
quias, deverdo ser observadas as seguintes condigdes:

| - que o servidor tenha diploma de nivel superior ou habilitacdo
profissional correspondente;

Il - que o numero de beneficidrios ndo ultrapasse, no ambito das
Secretarias de Estado, os limites a seguir fixados:

a) até 15 (quinze), quando o numero de cargos de Assessor Técnico
de Gabinete for igual ou inferior a 5 (cinco);

b) até o numero de cargos de Assessor Técnico de Gabinete mais 10
(dez) beneficiarios, quando o niumero desses cargos for igual ou supe-
rior a 6 (seis).

Paragrafo unico - No ambito da Procuradoria Geral do Estado e das
Autarquias, o numero de beneficidrios ndo poderd ultrapassar a 10
(dez) e 6 (seis) respectivamente.

Artigo 52 - No ambito da Secretaria da Seguranca Publica poderd
ser concedida, ainda, gratificacdo para as fungdes de Assistente Policial
Civil | e Il e Assistente Policial Militar | e I, observados os seguintes
limites:

| - até 7 (sete) para:

a) Assistente Policial Civil I;

b) Assistente Policial Militar I;
Il - até 3 (trés) para:

a) Assistente Policial Civil Il;
b) Assistente Policial Militar II.

Paragrafo Unico - A designacdo para as fungdes de que trata este
artigo sdo privativas de:



1. integrantes da carreira de Delegado de Policia, as de Assistente
Policial Civil I;

2. Delegado de Policia de Classe Especial, de 12 Classe ou de 22 Clas-
se, as de Assistente Policial Civil Il;

3. componentes do Quadro de Oficiais da Policia Militar, as de As-
sistente Policial Militar I;

4. oficiais superiores do Quadro de Oficiais da Policia Militar, as de
Assistente Policial Militar II.

Artigo 69 - Para atendimento de situagGes especificas, a critério de
cada Secretario de Estado, do Procurador-Geral do Estado e de cada
Dirigente de Autarquia poderdo ser concedidas, ainda, gratificacdes
mensais a titulo de representacdo aos ocupantes de cargos, func¢oes
ou empregos publicos ndo previstos nos anexos deste decreto.

§ 12 - Os valores das gratificagdes concedidas com fundamento
neste artigo serdo fixados mediante a aplicagdo de coeficientes sobre
o valor da Unidade Basica de Valor - UBV, instituida pelo artigo 33 da
Lei Complementar n2 1.080, de 17 de dezembro de 2008, na seguinte
conformidade:

1. a partir de 12 de outubro de 2008, de:

a) no maximo, 3,16 (trés inteiros e dezesseis centésimos) desde que
o servidor tenha diploma de nivel superior ou habilitacao legal corres-
pondente;

b) no maximo, 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos) se o ser-
vidor ndo tiver diploma de nivel superior ou habilitacdo legal corres-
pondente;

2. a partir de 12 de janeiro de 2010, de:

a) no maximo, 6,45 (seis inteiros e quarenta e cinco centésimos)
desde que o servidor tenha diploma de nivel superior ou habilitacdo
legal correspondente;

b) no méaximo, 5,00 (cinco inteiros) se o servidor ndo tiver diploma
de nivel superior ou habilitagao legal correspondente.



§ 22 - Na concessdo da gratificagdo de que trata este artigo o nime-
ro de beneficidrios ndo poderd ultrapassar os limites a seguir fixados:

1. no ambito das Secretarias de Estado, até o nimero de cargos de
Assessor Técnico de Gabinete, mais 5 (cinco);

2. no ambito da Procuradoria Geral do Estado e das Autarquias, até
5 (cinco).

Artigo 72 - Os Secretdrios de Estado, o Procurador-Geral do Estado
e os Dirigentes de Autarquia poderdo conceder gratificacdes mensais
a titulo de representagdo aos titulares de cargos, funcdes ou empre-
gos publicos de coordenacdo e dire¢do, aos designados para fungGes
retribuidas mediante “pro labore” disciplinado no artigo 28 da Lei n?
10.168, de 10 de julho de 1968, e em legislagdo prdpria referente a
carreiras, classes ou série de classes especificas, ao substituto e ao
responsavel por cargo vago, na conformidade dos Anexos V a Vil e
X a XVI.

Paragrafo Unico - E vedada a concessdo da gratificagdo de que trata
este artigo para cargos, funcdes ou empregos publicos de direcdo que
ndo estejam classificados em unidades componentes da estrutura or-
ganizacional dos respectivos 6rgdos.

Artigo 82 - Para os fins do disposto no inciso VII do artigo 32 da
Lei Complementar n? 731, de 26 de outubro de 1993, fica fixada
para os componentes da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo a
gratificagdo mensal a titulo de representagdo, calculada sobre o va-
lor da Unidade Basica de Valor - UBV, instituida pelo artigo 33 da Lei
Complementar n? 1.080, de 17 de dezembro de 2008, na seguinte
conformidade:

| - para a Policia Militar do Estado de S3o Paulo, nos termos dos
Anexos Il e XI;

Il - para os Assessores Militares dos Secretdrios da Seguranca Publi-
ca, da Administracao Penitenciaria, da Justica e da Defesa da Cidada-
nia, bem como da Corregedoria-Geral da Administracdo, da Casa Civil,
em conformidade com o disposto no artigo 32, incisos VI, VII, VIl e XI
do Decreto n2 60.175, de 25 de fevereiro de 2014.; (NR) DECRETO N@
60.433 - 09/05/14.



a) quando designados para Assessor Militar Il:

1. no Grupo VI, a partir de 12 de outubro de 2008;
2. no Grupo VI, a partir de 12 de janeiro de 2010;
b) quando designados para Assessor Militar

1. no Grupo VI, a partir de 12 de outubro de 2008;
2. no Grupo VIII, a partir de 12 de janeiro de 2010.

Paragrafo Unico - As gratificagGes de que trata este artigo serdo atri-
buidas:

1. pelo Secretario da Seguranca Publica, as referidas no inciso |;

2. pelo Secretario-Chefe da Casa Civil as referidas no inciso Il. (NR)
DECRETO N2 60.433 - 09.05.14.

Artigo 92 - O servidor ou o componente da Policia Militar somente
fard jus ao percebimento das gratificacdes de que trata este decreto,
quando em efetivo exercicio do cargo, do emprego publico ou da fun-
¢do que justificou a concessdo do beneficio.

§ 19 - Ao substituto podera ser concedida, por ato especifico, a gra-
tificagdo devida ao substituido somente quando este se encontrar afas-
tado por periodo igual ou superior a 15 (quinze) dias em virtude de:

1. férias;

2. licenga-prémio;

3. licenga para tratamento de saude;
4. licenca-gestante;

5. licenca-adogdo. “2. § 22 - Excetuadas as hipdteses previstas no §
12 deste artigo, a concessao de gratificacdo ao substituto dependera de
prévia cessacao do beneficio concedido ao substituido e desde que o
periodo de substituicdo seja igual ou superior a 15(quinze) dias.

Artigo 10 - A Secretaria da Fazenda verificara, por intermédio do
Departamento de Despesa de Pessoal do Estado e do Departamento de
Controle e Avaliacdo, o exato cumprimento das disposicdes deste de-
creto, e se constatada a inobservancia das condigdes e exigéncias por



ele determinadas, sustara ou determinara a sustacdo do pagamento
correspondente a gratificacdo.

§ 12 - As Autarquias encaminhardo mensalmente ao Departamento
de Despesa de Pessoal do Estado os dados necessarios a efetiva verifi-
cagdo de que trata este artigo.

§ 22 - Cabera ao Departamento de Controle e Avaliagdo, com funda-
mento nos artigos 592, 62 e 72 do Decreto-Lei Complementar n2 7, de 6
de novembro de 1969, e no Decreto n? 41.312, de 13 de novembro de
1996, e alteragGes posteriores, exercer o controle de legitimidade dos
atos praticados nos termos deste decreto.

Artigo 11 - As disposicdes deste decreto ndo se aplicam as gratifica-
¢Oes a titulo de representacdo a que se refere o inciso Il do artigo 135
da Lein?10.261, de 28 de outubro de 1968, para:

| - missdo ou estudo fora do Estado;
Il - exercicio de funcdo de confianga do Governador.

Artigo 12 - Este decreto entra em vigor na data de sua publicacdo,
ficando revogadas as disposi¢des em contrario, em especial:

| - o Decreto n? 34.666, de 26 de fevereiro de 1992;
Il - o Decreto n® 34.757, de 3 de abril de 1992;

Il - o Decreto n2 36.774, de 14 de maio de 1993;

IV - o Decreto n? 36.895, de 11 de junho de 1993;

V - o Decreto n?2 37.181, de 4 de agosto de 1993;

VI - o Decreto n? 37.655, de 18 de outubro de 1993;
VII - o Decreto n2 38.344, de 21 de janeiro de 1994;
VIII - o Decreto n2 38.388, de 22 de fevereiro de 1994;

IX - o Decreto n2 39.145, de 31 de agosto de 1994;

X - o0 Decreto n2 39.695, de 16 de dezembro de 1994;

Xl - o Decreto n? 39.950, de 8 de fevereiro de 1995;
XIl - o Decreto n? 40.166, de 30 de junho de 1995;
XIIl - o Decreto n? 40.198, de 18 de julho de 1995;



XIV - 0 Decreto n? 40.684, de 26 de fevereiro de 1996;

XV - o Decreto n? 40.827, de 10 de maio de 1996;

XVI - o Decreto n2 42.905, de 4 de margo de 1998;
XVII - o Decreto n2 42.983, de 30 de marco de 1998;
XVIII - o Decreto n? 43.966, de 28 de abril de 1999;

XIX - o pardgrafo Unico do artigo 40 do Decreto n? 44.566, de 20
de dezembro de 1999, incluido pelo inciso V, do artigo 22 do
Decreto n? 46.675, de 9 de abril de 2002;

XX - oinciso V do artigo 22 do Decreto n? 46.675, de 9 de abril de
2002;

XXI - o pardgrafo unico do artigo 62 do Decreto n? 46.551, de 18
de fevereiro de 2002;

XXIl - o Decreto n? 46.677, de 9 de abril de 2002;

XXIII - o Decreto n? 49.469, de 10 de margo de 2005;
XXIV - o Decreto n? 50.080, de 6 de outubro de 2005;

XXV - o Decreto n? 52.307, de 26 de outubro de 2007,
XXVI - o Decreto n2 52.614, de 8 de janeiro de 2008;
XXVII - o Decreto n2 53.697, de 14 de novembro de 2008.
DISPOSICAO TRANSITORIA

Artigo Unico - As gratificagdes concedidas com fundamento no arti-
go 62 do Decreto n? 34.666, de 26 de fevereiro de 1992, alterado pelo
inciso | do artigo 32 do Decreto n2 38.388, de 22 de fevereiro de 1994,
passardo a ser calculadas nos termos do artigo 62 deste decreto.

Paragrafo Unico - Se a gratificacdo de que trata o “caput” deste ar-
tigo tiver sido concedida mediante aplicagdo de percentual inferior a
76% (setenta e seis por cento) ou 60% (sessenta por cento), o seu valor
serd calculado de modo a observar-se proporcionalidade entre esses
limites e os referidos nas alineas “a” e “b” dos itens 1 e 2 do § 12 do
artigo 62 deste decreto.

Palacio dos Bandeirantes, 22 de janeiro de 2009

ALBERTO GOLDMAN



REFLEXAO

MOTIVAR PESSOAS E FACIL?
VAN MARCHETTI

u diria que “entreter” pessoas é facil, mas motivacdo é muito mais

do que isso: é realmente gerar um MOTIVO para a AGAO. Isso sig-
nifica que as pessoas precisam de um motivo para agir. Parece algo
simples, ndo é mesmo? Mas ndo é bem assim...

Durante todos esses anos vi empresas gastando “rios de dinheiro”
com palestras motivacionais. E o resultado? Ele até existe, mas seu
efeito passa muito rapido. E como assistir a um filme (entretenimento),
vocé se diverte, envolve-se... Mas, e nos dias seguintes? Esse senti-
mento é o mesmo? E claro que n3o. Absolutamente, nada contra uma
palestra motivacional. O que sou contra é utiliza-la com o objetivo er-
rado. As pessoas ja tém entretenimento demais no seu dia a dia: o que
elas precisam é de foco, objetivos e engajamento.

Vejo, pela minha experiéncia com equipes, que o que mantém a
motivagdo é uma causa. Quando as pessoas encontram sentido no
que fazem, tém um sentimento de “pertencer” aquilo, e isso, meus
amigos, faz toda a diferenca nos resultados que buscamos. E como
uma engrenagem.

Um profissional que trabalha todos os dias, esperando o 52 dia util
para receber seu saldrio, “estd” em seu cargo. O que trabalha todos os
dias com espirito de construir e “viver” seu projeto, “é¢” parte da “mis-
sdo” da empresa. Veja a diferenca! A motivacdo é a mola propulsora
para novas agdes e, com a mais absoluta certeza, tem que estar presen-
te nos métodos de treinamentos empresariais. Porém, ndo pode ser o
conteudo central, quando se espera obter “sustentabilidade” nos re-
sultados das pessoas.

Conheco pessoas que mudam de empresa por causa da oferta de
outra empresa de 10% a mais no saldrio. Também conheco pessoas que
declinaram de convites bem atrativos. O que diferencia essas pessoas?



Comprometimento. Vejo também muitas empresas reclamarem: “ndo
hd mais comprometimento por parte dos funciondrios”. Mas, se ndo me
falha a memaria, comprometimento vem de compromisso e é uma via
de mao dupla, certo?

Entdo, como motivar pessoas? Cabe a mim, como empresa, for-
necer as ferramentas essenciais para gerar esse comprometimento.
Eu preciso criar projetos que envolvam as pessoas e as mantenham
motivadas existem diversas formas com baixo investimento e 6timos
resultados. E, principalmente, ter em mente que motivagdo nao é
aquela explosdo de felicidade, mas sim gotas didrias de envolvimento
e paixdo. Isso forma um verdadeiro ciclo produtivo e ambos os lados
ganham: empresa e colaboradores. Isso sim, diminui o turnover e da
continuidade sélida aos planejamentos, aos objetivos e aos resultados.

Minha “causa” é fazer com que as pessoas deixem de ser uma “con-
sequéncia” nas empresas (com resultados padrdo) e sejam a “causa”
(com resultados inovadores e mudangas que realmente venham a
transcender os desafios constantes do mercado).

Qual é a sua causa?

Sucesso!
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